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Аннотация. Эффективное управление дебитор-
ской и кредиторской задолженностью поставщи-
ков и подрядчиков в рамках производственно-
го процесса является необходимым элементом 
управления ключевыми рисками организации. 
Снижение рисковой нагрузки при проведении 
расчетов с поставщиками в большей части обу-
словлено построением такой системы внутрен-
него контроля, которая позволит превентивно 
выявлять вероятность возникновения того или 
иного рискового события, нивелировать или ми-
нимизировать потенциальный ущерб при его 
наступлении и вместе с тем исключить возмож-
ность возникновения аналогичного риска в буду-
щих периодах. Управление рисками организации 
в сфере оптимизации расчетов с контрагентами – 
процесс, направленный на определение событий, 
которые могут влиять на деятельность органи-
зации и управление связанным с ним риском. 
Данный процесс является неотъемлемой частью 
управления организацией, частью его культуры 
и соотносится со всеми бизнес-процессами ор-
ганизации. 
Весомую роль в системе управления рисками 
играют процедуры внутреннего контроля по под-
тверждению полноты, своевременности, коррект-
ности, обоснованности представления в учетных 
системах информации о состоянии расчетов. Ком-
бинация мониторинга и внутренних контрольных 
проверок учетных объектов позволяет уполно-
моченным специалистам организации

 
Abstract. Effective management of receivables and 
payables from suppliers and contractors within the 
production process is an essential element of risk 
management. Reducing the risk burden when mak-
ing payments to suppliers is largely due to the con-
struction of such a system of control procedures to 
confirm and substantiate the reliability of account-
ing data about the object, which will make it pos-
sible to proactively identify the likelihood of the 
occurrence of a particular risk event, neutralize or 
minimize potential damage when it occurs and at 
the same time to exclude the possibility of a simi-
lar risk arising in future periods. Risk management 
of an organization in the field of settlements opti-
mization with counterparties is a process aimed at 
identifying events that may affect the activities of 
an organization and managing the associated risk. 
This process is an integral part of the organiza-
tion's management, part of its culture and is relat-
ed to all business processes of the organization. 
An important role in the risk management system 
is played by internal control procedures to con-
firm the completeness, timeliness, correctness, and 
validity of the presentation of information on the 
status of settlements in accounting systems.
The combination of monitoring and internal con-
trol checks of accounting objects allows authorized 
specialists of the organization to promptly iden-
tify deviations in the course of processes from the 
requirements of regulatory and local regulations, 
establish the causes of the identified deviations

DOI: 10.51760/2308-9407_2024_3_2
УДК 657
ВАК 5.2.3
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Бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика

своевременно выявлять отклонения хода процес-
сов от требований нормативно-правовых и ло-
кальных нормативных актов, устанавливать при-
чины выявленных отклонений и вырабатывать 
рекомендации по их устранению в целях миними-
зации рисков искажения бухгалтерской (финан-
совой) отчетности.
Проведение контрольных процедур проверки 
правильности отражения операций с контраген-
тами на системной основе позволяют оперативно 
выявлять и минимизировать риски в сфере фи-
нансов и экономики.

and develop recommendations for their elimina-
tion in order to minimize the risks of accounting 
(financial) statements distortion. Conducting con-
trol procedures to verify the correctness of record-
ing transactions with counterparties on a system-
atic basis allows to promptly identify and minimize 
risks in the field of finance and economics.

Ключевые слова: дебиторская и кредиторская 
задолженность; система внутреннего контроля; 
процедуры внутреннего контроля; инвентариза-
ция; управление рисками.

Keywords: accounts receivable and payable; inter-
nal control system; internal control procedures, in-
ventory; risk management.

Постановка проблемы

Бухгалтерский учет расчетов с поставщика-
ми и подрядчиками является одним из значи-
мых разделов бухгалтерского учета, результат 
таких взаимоотношений формирует ключевые 
показатели финансового состояния организа-
ции и является базой для оценки эффективно-
сти бизнеса. Расчеты с поставщиками и подряд-
чиками представляют собой взаимодействия по 
оплате (в денежной и неденежной форме) и по-
ставке товаров, оказанию услуг, возникающие 
в результате хозяйственных взаимоотношений 
с юридическими и физическими лицами (в том 
числе работниками организации), являющимися 
участниками бизнес-процесса закупок. При этом 
в качестве единицы учета данного вида расчетов 
является дебиторская (кредиторская) задолжен-
ность по каждому контрагенту в разрезе каждого 
договора. Для достижения более аналитической, 
а значит и более информативной базы данных, 
организация может отразить в Учетной полити-
ке ведение учета в разрезе каждого этапа испол-
нения, если договором предусмотрено несколько 
этапов (работ, услуг).

Эффективное управление дебиторской и кре-
диторской задолженностью поставщиков и под-
рядчиков в рамках производственного бизнес-
процесса позволяет избежать рисков дефицита 
денежных средств на счетах организации, срыва 
сроков поставок сырья и материалов, что, в свою 
очередь, минимизирует риски неисполнения/не-
своевременного исполнения доходных контрак-
тов и снижает вероятность в организации допол-
нительных расходов в виде штрафов/ пеней за 
неисполнение условий контрактов, в том числе 
процентов за пользование чужими денежными 
средствами. 

Своевременное выявление и оптимизация ри-
сков при осуществлении расчетов с поставщи-
ками и подрядчиками является необходимым и 
обязательным для достижения финансовых це-
лей организации и может быть достигнуто путем 

построения такой системы контрольных процедур 
по подтверждению, обоснованию достоверности 
учетных данных об объекте, которая позволит 
оперативно выявлять и устранять вероятность на-
ступления рискового события, снижать уровень 
потенциального ущерба и, соответственно, мини-
мизировать риски утраты активов организации. 

Цель статьи

Целью исследования является определение ос-
новных направлений построения системы вну-
треннего контроля в целях обеспечения повыше-
ния эффективности управления рисками в сфере 
взаимодействия с контрагентами – поставщика-
ми и подрядчиками. 

Материалы и методы 

Вопросам построения эффективной контроль-
ной среды бизнес-процесса учета и управления 
дебиторской и кредиторской задолженностью 
поставщиков и подрядчиков посвящены рабо-
ты И.А. Бланка, В.В. Бочарова, В.В. Ковалева, 
Г.В. Савицкой, В.А. Черненко, А.Н. Цацулина, 
С.Н. Арькова [1], Б.Н. Соколова [2], И.В. Раевой, 
Н.О. Смоляковой и других. Тем не менее, актуаль-
ные вопросы организации учетно-контрольного 
механизма управления дебиторской и кредитор-
ской задолженностью в каждой отдельно взятой 
организации определяют остроту проблемы и 
направления ее дальнейшего развития.

Обсуждение

Управление рисками организации, в том числе 
в сфере оптимизации расчетов с контрагентами – 
процесс, осуществляемый работниками для при-
нятия решений и направленный на определение 
событий, которые могут влиять на деятельность 
организации и управление связанным с этим со-
бытием риском. Вместе с тем это – контроль со-
блюдения предпочтительного (приемлемого) 
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риска и предоставление разумной гарантии до-
стижения целей организации.

Целью построения эффективно действующей 
системы управления рисками организации явля-
ется необходимость оказания содействия и обес-
печения снижения влияния неопределенности в 
отношении достижения поставленных перед ор-
ганизацией целей, установленных на всех уров-
нях управления.

Процесс управления рисками является неотъем-
лемой частью управления организацией, частью 
его культуры и соотносится со всеми бизнес-про-
цессами организации. Он является цикличным и 
осуществляется на постоянной основе и, сохраняя 
свою непрерывность с течением времени, состоит 
из отдельных этапов, представленных на рис. 1.

Непрерывный процесс выявления и актуали-
зации рисков позволяет оперативно в текущем 
формате анализировать как сами риски, так и их 
последствия, определять способы минимизации 
воздействия и вместе с тем включать вновь выяв-
ленные риски в матрицу рисков и контрольных про-
цедур организации для дальнейшего мониторинга 
и контроля отсутствия рисковых событий с уче-
том приемлемого уровня риска для организации.

Велика роль внутреннего контроля как инстру-
мента управления рисками. Внутренний контроль 
в широком смысле понимается как процесс на-
блюдения (мониторинга) и/или проверки функци-
онирования контролируемого объекта. При этом 
мониторинг представляет собой отслеживание и 
оценку состояния, динамики объектов внутрен-
него контроля, достижения поставленных ранее 
результатов (при наличии), а проверка – проведе-
ние контрольных процедур для определения нали-
чия или отсутствия отклонений от нормального 
состояния контролируемых объектов. 

Комбинация мониторинга и внутренних контр-
ольных проверок учетных объектов позволяет 
уполномоченным специалистам организации сво-
евременно выявлять отклонения хода процессов 
от требований нормативно-правовых и локальных 
нормативных актов, устанавливать причины вы-
явленных отклонений и вырабатывать рекомен-
дации по их устранению в целях минимизации 
рисков искажения бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, понесения дополнительных расходов с 
влиянием на чистую прибыль организации, а так-
же вплоть до рисков утраты деловой репутации. 

Основными целями внутреннего контроля за-
конодатель устанавливает поддержку органов 
управления экономическими субъектами по от-
дельным направлениям1, представленным на рис. 2.

К основным принципам осуществления вну-
треннего контроля в системе экономической без-
опасности предприятия следует отнести:

1. Надежность. Означает планомерное выполне-
ние качественных процедур контроля, которые 
имеют обоснованную научно-практическую и 
методологическую основы, включая процеду-
ры выявления рисков и угроз экономической 
безопасности. 

2. Непрерывность. Внутренний контроль должен 
осуществляться на непрерывной основе под при-
смотром и ответственности высшего руководст-
ва, с отдельным установлением ответственности 
за экономическую безопасность. 

3. Согласование. Означает четкое взаимодейст-
вие и координацию контрольных функций, вы-
полняемых всеми подразделениями и службами 

* Составлено авторами.

1 Профессиональный стандарт «Специалист по внутреннему 
контролю (внутренний контролер)», утверждён приказом  
Министерства труда и социальной защиты Российской  
Федерации от 22.11.2022 № 731н.

Рис. 1. Этапы процесса управления рисками*
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Рис.2. Цели системы внутреннего контроля
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путем своевременного выявления и оценки 
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предприятия, включая процедуры мониторинга 
экономических рисков.

4.  Комплексность. Предусматривает охват проце-
дурами контроля всех сфер деятельности пред-
приятия. 

5. Приоритетность. Означает выбор наиболее су-
щественных объектов для более основательного 
контроля, выбор наиболее вероятных эконо-
мических рисков для внедрения действенных 
методов и процедур их мониторинга. 

6. Гибкость и динамичность. Система внутреннего 
контроля должна подстраиваться под изменяю-
щиеся экономические условия функциониро-
вания предприятия и его внутренние процессы. 

7. Адаптивность. Способность приспосабливаться 
к меняющимся условиям внутренней и внешней 
среды для системы внутреннего контроля озна-
чает приспособление методического инструмен-
тария (методов, приемов, способов контроля) к 
новым задачам, которые ставятся перед ней, в 
том числе в части экономической безопасности 
предприятия. 

8. Профессионализм. Определяет необходимость 
наличия специальных знаний и опыта в области 
контроля у субъектов контроля, в т. ч. навыков 
и компетентности в выявлении экономических 
рисков.
Обозначенные принципы носят объективный 

характер и рекомендуются к выполнению при 
создании системы внутреннего контроля в лю-
бой организации. Следование данным принципам 
понимает под собой самостоятельный анализ и 
обеспечение соблюдения предусмотренных тре-
бований к системе внутреннего контроля, реали-
зация которых позволяет достичь основной цели 
контроля – выявить отклонения в исследуемых 
объектах, оперативно предоставить информа-
цию о них уполномоченному на принятие управ-
ленческого решения. Выполнение обозначенных 
принципов определяет общую эффективность 
системы внутреннего контроля и позволяет оце-
нить ее высокий уровень при выявлении эконо-
мических рисков и угроз безопасности деятель-
ности организации. Также следует отметить, что 
на средних и крупных предприятиях подразделе-
ние внутреннего контроля должно иметь двойное 
подчинение, т. е. выполнять функции по монито-
рингу внутренней среды в пределах комплексной 
системы экономической безопасности и внешней 
среды в пределах самой организации [3].

Также важен и тот момент, что внутренний 
контроль позволяет выявить не только недостат-
ки в деятельности предприятий как основу для 
обнаружения момента появления внутренних уг-
роз, но и неиспользованные резервы для повы-
шения эффективности деятельности.

 Процедуры внутреннего контроля расчетов с 
контрагентами при исполнении договорных обяза-
тельств являются существенным элементом контр-
ольной среды организации. Одним из главных и 

существенных направлений контроля в этой обла-
сти является контроль дебиторской задолженности. 
Дебиторская задолженность по своей сути – это эле-
мент оборотного капитала, сумма долгов в пользу 
экономического субъекта. Рост данного показателя 
означает отвлечение его оборотных средств. Таким 
образом, процедуры внутреннего контроля должны 
покрывать экономические риски (в том числе сни-
жение платежеспособности организации), правовые 
риски, кредитные риски, риски закупочной деятель-
ности и, наконец, риски достоверности данных бух-
галтерской финансовой отчетности.

Внутренний контроль полноты, обоснованности 
и корректности величины дебиторской задолжен-
ности контрагентов (поставщиков и подрядчиков), 
осуществляемый при подготовке бухгалтерской 
(финансовой) отчетности общества, представля-
ет собой процесс, направленный на получение до-
статочной уверенности по следующим аспектам:
• эффективность и результативность деятельности 

общества по достижению целевых финансовых 
результатов, в том числе эффективность служб 
снабжения, юридической и финансовой служб по 
успешному решению вопросов по оперативному 
урегулированию текущей или просроченной 
задолженности, по недопущению просроченной 
задолженности;

• соблюдение применяемого законодательства 
при совершении фактов хозяйственной жизни и 
применения профессионального суждения, в том 
числе налогового, а также внутрикорпоративных 
локальных нормативно-правовых актов о порядке 
управления дебиторской задолженностью, об 
урегулировании просроченной (сомнительной) 
задолженности, формировании резервов по сом-
нительным долгам;

• предотвращение или выявление отклонений 
от установленных правил и процедур, а также 
возможных искажений данных бухгалтерского 
учета и отчетности;

• достоверность и своевременность представляемой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности в целом.
Проведение контрольных процедур проверки 

правильности отражения операций с контраген-
тами на системной основе позволяют оперативно 
выявлять и минимизировать риски в сфере фи-
нансов и экономики, способные оказать негатив-
ное влияние как на финансовый результат дея-
тельности конкретного отчетного периода, так 
и деловую репутацию организации в целом [4]. 
Управление рисками в сфере экономики и финан-
сов, несомненно, входит в компетенцию сотруд-
ников бухгалтерской службы, поскольку именно 
здесь агрегируется документальное обоснование 
каждой исследуемой хозяйственной операции. 

В рамках проведения контрольных процедур 
при проверке расчетов с контрагентами особое 
внимание уделяется следующим рискам:
• риск некорректного/необоснованного отражения 

доходов (при реализации продукции) или расходов 
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(при приобретении сырья, материалов, оказании 
услуг и выполнении работ);

• риск некорректной классификации обяза-
тельств – краткосрочная или долгосрочная деби-
торская задолженность, текущая, просроченная 
или безнадежная;

• риск некорректного отражения в учете дебитор-
ской задолженности – в случае наличия в учете 
дебиторской и кредиторской задолженности од-
ного и того же контрагента по одному договору;

• риск некорректного отражения в учете дебитор-
ской задолженности при проведении процедур 
взаимозачета однородных обязательств;

• риск некорректного отражения в учете и отчет-
ности сумм курсовых разниц, возникших при 
расчетах с контрагентами;

• риск некорректного применения норм правовых 
и локальных (внутрикорпоративных) актов, регу-
лирующих порядок классификации сомнительной 
дебиторской задолженности и расчета величины 
создаваемого резерва по сомнительным долгам;

• риск некорректного отражения в учете и отчет-
ности резерва по сомнительным долгам;

• риск некорректного отражения в учете и от-
четности налоговых разниц, возникающих при 
расчете величины резерва по сомнительным 
долгам по правилам ФСБУ и налогового кодек-
са и иные риски, включенные в реестр рисков 
организации.
По нашему мнению, процедуры внутреннего 

контроля, направленные на подтверждение пол-
ноты, достоверности и обоснованности отраже-
ния в бухгалтерском учете данных о состоянии 
дебиторской задолженности контрагента, можно 
разделить на 2 укрупненные группы:
1. Проверка корректности отражения в бух-

галтерском учете фактов хозяйственной 
жизни на основании первичных учетных до-
кументов – область фактов хозяйственной 
деятельности.

2. Проверка правильности и обоснованности 
экспертной оценки о квалификации деби-
торской задолженности в качестве текущей/
сомнительной /безнадежной, напрямую вли-
яющей на «нетто», величину оборотных ак-
тивов баланса – область профессиональных 
суждений. 
В качестве отдельной группы следует также 

выделить проведение проверок в рамках еже-
годной обязательной инвентаризации, которая 
включает в себя проведение совокупности контр-
ольных процедур по первой и второй группам с 
получением итогового мнения Центральной ин-
вентаризационной комиссии организации о пра-
вильности фактов и суждений, выраженных в 
показателях баланса.

В первый блок контрольных процедур целесо-
образно отнести следующие:
1. Процедуры входного контроля – ручная контр-

ольная процедура, производится сплошным 

методом и включает в себя следующие направ-
ления проверки:

• контроль полноты и корректности всех рекви-
зитов первичных учетных документов, опреде-
ленных в качестве обязательных нормативными 
актами и локальными правовыми актами орга-
низации. При этом локальные акты организации 
могут только расширить перечень реквизитов, 
признанных обязательными нормативными 
актами2;

• проверка своевременности отражения в бухгал-
терском учете операций в соответствии с датой 
перехода права собственности, утвержденной в 
договоре;

• проверка правильности бухгалтерских проводок 
при отражении первичных учетных документов в 
локальной учетной системе с учетом норм учетной 
политики и иных локальных нормативных актов;

• проверка первичных учетных документов на 
предмет наличия данных о доверенности (при 
получении соответствующим образом), проверка 
правильности закрытия выданной доверенности;

• контроль получения оригиналов документов, 
подписанных контрагентами;

• автоматические контроли полноты и кор-
ректности получения документов посредством 
электронного документооборота, проверка 
права подписи, мониторинг эффективности 
построения процесса документооборота в ор-
ганизации [5];

• контроль наличия и корректности в первичных 
учетных документах и счетах-фактурах иден-
тификатора государственного контракта (при 
расчетах по Государственному оборонному за-
казу – проверяется в целях исполнения требо-
ваний о раздельном учете операций и целевого 
использования его средств3);

• проверка корректности применения ставки НДС 
в разрезе вида операции;

• проверка правильности количества продукции, 
указанной в первичном документе, договору, 
спецификации (выборочным методом).

2. Контроль корректности отражения величины 
дебиторской задолженности при формировании 
квартальной и/или годовой отчетности:

• проверка данных о классификации дебиторской 
задолженности по срокам погашения на основании 
договоров, графиков погашения, авторизирован-
ных справок ответственного подразделения – 
инициатора сделки;

• проверка на предмет отсутствия в составе деби-
торской и кредиторской задолженностей расчетов 
по одному и тому же договору;

• проведение сверки с контрагентами – проверка 
наличия актов сверки, оценка объема подтвер-
жденной и неподтвержденной актами сверки 

2 Статья 9. Федеральный закон № 402-ФЗ от 06.12.2011 г. 
«О бухгалтерском учете».
3 Федеральный закон «О государственном оборонном заказе» 
№  275 от 29.11.2012 г.
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дебиторской задолженности (полноты покры-
тия), проверка задолженности, подтвержденной 
первичными документами, выявление причин 
расхождений с определением дальнейших мер по 
урегулированию и недопущению расхождений;

• контроль полноты и обоснованности отражения 
в бухгалтерском учете операций по взаимозачету 
(проверка наличия акта взаимозачета, проверка 
соблюдения требований к проведению взаимо-
зачета, установленных в организации или иное).
Во втором блоке контрольных процедур следу-

ет предусмотреть проверки правильности и обо-
снованности расчета величины резерва по сом-
нительным долгам с последующим отражением 
его в учете и отчетности, в том числе: 
1. Проверка наличия достаточных оснований для 

классификации той или иной дебиторской задол-
женности в качестве просроченной и сомнитель-
ной, по которой должен формироваться резерв 
по сомнительным долгам.

2. Проверка соблюдения требований нормативно-
правовых и локальных нормативных актов при 
применении формул и показателей для расчета 
коэффициентов экспертной оценки по определе-
нию размера резервирования дебиторской задол-
женности, поскольку резерв по сомнительным 
долгам может быть начислен не в полном разме-
ре 100%, а диверсифицированно, в зависимости 
от наличия условий для его снижения (такие 
условия могут быть предусмотрены корпора-
тивными, внутрихолдинговыми стандартами).

3. Проверка правильности расчета величины ре-
зерва по каждому отдельному договору (так-
сировка).

4. Проверка полноты и корректности отражения 
в бухгалтерском учете величины сформирован-
ного и утвержденного резерва по сомнительным 
долгам в разрезе каждого договора – в соответ-
ствии с авторизированным расчетом или иным 
документом, предусмотренным учетной полити-
кой организации.
В качестве отдельного элемента системы управ-

ления рисками при расчетах с поставщиками и 
подрядчиками следует выделить контрольные 
процедуры, связанные с проведением годовой 
инвентаризации [6]. Инвентаризация проводится 
силами рабочей инвентаризационной комиссии 
организации с привлечение экспертов при необ-
ходимости. В рамках инвентаризации дебитор-
ской задолженности покупателей и поставщи-
ков комиссия может осуществлять следующие 
контрольные процедуры:
• корректность отражения в учете данных о состо-

янии расчетов, при этом на выборочной основе 
комиссия может проверить обоснованность от-
раженных операций, правильность применяемых 
бухгалтерских проводок;

• полноту покрытия результатов расчетов актами 
сверки с контрагентами, проводится методом 
сплошной проверки;

• при проверке соблюдения сроков исполнения 
обязательств на предмет выявления признаков 
просроченной, сомнительной задолженности 
комиссия может сделать вывод о полноте 
сформированного резерва сомнительных 
долгов;

• при проверке на наличие признаков безнадеж-
ной задолженности комиссия может сделать 
вывод об эффективности системы внутреннего 
контроля бизнес-процесса управления дебитор-
ской и кредиторской задолженностью, в том 
числе в части своевременного урегулирования 
сомнительной задолженности и недопущения 
ее переквалификации в безнадежную с после-
дующим списанием на финансовые результаты;

• иные контрольные процедуры, предусмотрен-
ные локальными нормативными актами ор-
ганизации.
Вместе с тем следует иметь ввиду и наличие 

такого допущения, как проведение контроль-
ных проверок правильности проведения инвен-
таризации расчетов с контрагентами. Данная 
процедура является правом, а не обязанностью 
организации, но ее проведение позволяет допол-
нительно подтвердить достоверность данных о 
состоянии дебиторской задолженности организа-
ции до того, как бухгалтерская отчетность будет 
официально утверждена и передана для проведе-
ния аудита или проверки иного внешнего контр-
олирующего органа. 

Заключение 

Таким образом, необходимость управления 
бизнес-процессами закупочной, снабженческой 
деятельности и осуществление контроля за пол-
нотой и своевременностью исполнения обяза-
тельств по заключенным договорам – сама по 
себе бесспорна и присуща любой организации. 
Тем не менее, именно наличие иерархически 
выстроенной системы контрольных процедур 
по проведению систематических проверок и 
наблюдению за текущим состоянием объекта, 
основанной на утвержденном порядке взаимо-
действия участников бизнес-процесса как меж-
ду собой, так и с внутренними контролерами, а 
также детализированная матрица контрольных 
процедур, позволяют говорить о высоком уровне 
эффективности системы внутреннего контроля 
и управления финансовыми рисками организа-
ции при осуществлении расчетов с поставщи-
ками и подрядчиками. Наличие вышеуказан-
ного инструментария позволяет максимально 
эффективно нивелировать негативные послед-
ствия при осуществлении расчетов с контраген-
тами, в том числе на превентивной основе, что, 
в свою очередь, повышает вероятность успеш-
ного прохождения любых внешних проверок и 
получения положительного заключения внеш-
них контролирующих органов.   
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Аннотация. Статья посвящена особенностям рас-
крытия информации о денежных эквивалентах 
в бухгалтерской (финансовой) отчетности, на 
основе формируемого бухгалтером професси-
онального суждения. Предметом исследования 
выступают проблемы идентификации активов в 
качестве денежных эквивалентов при составле-
нии отчетной информации. Целью исследования 
является раскрытие особенностей формирова-
ния профессионального суждения при иденти-
фикации объектов в качестве денежных эквива-
лентов в учете и отчетности. 
При подготовке статьи использовались общена-
учные принципы и методы исследования: ана-
лиз и синтез, индукция и дедукция, систематиза-
ция теоретических основ и практики раскрытия 
информации о денежных эквивалентах в бух-
галтерской (финансовой) отчетности. В рамках 
комплексного подхода использовались также 
методы наблюдения, группировки и сравнения.
Проблемы качества раскрываемой отчетной 
информации особенно актуальны для общест-
венно значимых организаций, в информации о 
деятельности которых заинтересовано неопре-
деленное количество лиц. Достоверное раскры-
тие информации о денежных эквивалентах бу-
дет способствовать более точному определению 
ликвидности и платежеспособности экономиче-
ского субъекта.
В рамках проведенного исследования уточнены 
критерии для идентификации актива в качест-
ве денежного эквивалента; систематизированы 
виды активов и предложены аналитические счета 
бухгалтерского учета объектов, потенциально 
раскрываемых по строке «Денежные средства 
и денежные эквиваленты»; выявлены направле-
ния формирования профессионального суждения 
при отражении денежных эквивалентов 

 
Abstract. This paper deals with the peculiarities of 
disclosing information about cash equivalents in 
financial reporting based on the accountant’s pro-
fessional judgment. The subject of the study is the 
problem of identifying assets as cash equivalents 
when preparing reporting information. The purpose 
of the study is to reveal the features of profession-
al judgment formation when identifying objects as 
cash equivalents in accounting and reporting.
While preparing the paper the author has used the 
following general scientific principles and research 
methods: analysis and synthesis, induction and de-
duction, systematization of the theoretical founda-
tions and practices of disclosing information about 
cash equivalents in financial reporting. As a part of 
the integrated approach, observation, grouping and 
comparison methods were also used.
Quality issues of the disclosed reporting informa-
tion are especially relevant for socially significant 
organizations, in which activities’ information an 
indefinite number of people are interested. Reli-
able disclosure of information on cash equivalents 
will facilitate a more accurate determination of the 
liquidity and solvency of an economic entity.
As part of the study, the criteria for identifying an 
asset as a cash equivalent were clarified; the types 
of assets are systematized and analytical accounts of 
objects accounting potentially disclosed under the 
line Cash and cash equivalents are proposed. The 
directions for the formation of professional judg-
ment when recording cash equivalents in account-
ing and reporting are identified. A working paper to 
process the formed professional judgment in terms 
of recognizing securities as cash equivalents has 
been proposed.
The results of the study have both theoretical and 
applied scope and can be used in the accounting 
practice of economic entities in various industries.
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в учете и отчетности; предложен рабочий доку-
мент для оформления сформированного про-
фессионального суждения в части признания 
ценных бумаг денежными эквивалентами.
Результаты исследования имеют как теорети-
ческую, так прикладную сферы применения и 
могут быть использованы в учетной практике 
экономических субъектов различной отрасле-
вой направленности. 
Ключевые слова: профессиональное суждение 
бухгалтера; денежные эквиваленты; бухгалтер-
ская (финансовая) отчетность; ценные бумаги.

Keywords: professional judgment of an accountant; 
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Введение

Формирование достоверной информации о фи-
нансовом положении и финансовых результатах 
экономического субъекта является одним из ос-
новных требований, предъявляемых к бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности1,2. В соответствии 
с п. 6 ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность ор-
ганизации»2, достоверной считается отчетность, 
составленная в соответствии с действующим за-
конодательством, регулирующим правила бух-
галтерского учета на территории РФ. В случае 
выявления недостаточности данных для форми-
рования полного и достоверного представления о 
финансовом положении и финансовых результатах 
экономический субъект обязан раскрыть допол-
нительную информацию в пояснениях к отчетно-
сти. При этом критерии достаточности и полноты 
информации в законодательстве отсутствуют, что 
позволяет сделать вывод об отнесении данных ха-
рактеристик отчетной информации к сфере про-
фессионального суждения бухгалтера.

Профессиональное суждение бухгалтера как 
самостоятельная категория и новый инструмент 
формирования бухгалтерской (финансовой) отчет-
ности активно обсуждается академическим сооб-
ществом и практиками на страницах профильных 
изданий и профессиональных площадках. На наш 
взгляд, ощутимый вклад в развитие теории данно-
го вопроса внесли Н.В. Генералова [1], М.Л. Пя-
тов [2], С.А. Рассказова-Николаева [3], Я.В. Со-
колов [4], Я.И. Устинова [5], В.А Ситникова [6], 
А.Р. Губайдуллина [7], М.С. Калашникова, Е.О. Бо-
гомолова, К.Ю. Котова [8] и другие. Активные ди-
скуссии по вопросам влияния профессионального 
суждения на показатели финансовой отчетности 
ведутся и зарубежными специалистами. Напри-
мер, К.Ч. Ажекве (C.Ch. Ajekwe) [9], Я. Бикене 
(J. Bikienе) [10], С.Е.  Боннер (S.E. Bonner) [11], 
С.Р. Бейкер (C.R. Baker) [12] в своих работах ана-
лизируют интерпретации отчетных показателей 

в зависимости от различных подходов, в том чи-
сле и концептуальных, к формированию финан-
совых отчетов.

Результаты поведенных исследований достаточ-
но аргументировано подтверждают, что формиро-
вание достоверной бухгалтерской (финансовой) 
отчетности экономического субъекта без при-
менения профессионального суждения в совре-
менных реалиях невозможно. При этом, на наш 
взгляд, вопросы идентификации, учета и раскры-
тия информации о денежных эквивалентах с по-
зиции профессионального суждения изучены не-
достаточно. 

Понятие «денежных эквивалентов» появилось в 
отечественной учетной практике с введением ПБУ 
23/2011 «Отчет о движении денежных средств»3. 
Положения и терминологический аппарат данно-
го стандарта максимально соответствуют МСФО 
(IAS) 7 «Отчет о движении денежных средств»4. 
Однако, несмотря на то, что стандарт действу-
ет уже более десяти лет, на практике возникает 
достаточно много вопросов, связанных с интер-
претацией понятия «денежных эквивалентов», их 
идентификацией, оценкой и порядком раскрытия 
в отчетности.

Это обусловлено рядом объективных факторов. 
Во-первых, обобщенной формулировкой рассма-
триваемого понятия. Во-вторых, относительной 
редкостью операций, связанных с финансовыми 
вложениями, и их типичностью в деятельности 
российских экономических субъектов. В-треть-
их, не популярностью использования финансовых 
инструментов среди юридических лиц. В-четвер-
тых, отсутствием четких критериев для определе-
ния высокой ликвидности и низкой рискованности 
финансовых вложений. Все это в совокупности со-
здает высокие риски не только в бизнесе, но и при 
раскрытии информации в бухгалтерской (финан-
совой) отчетности.

1 Федеральный закон «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 
№ 402-ФЗ. Режим доступа: http://www. consultant.ru (дата обра-
щения: 15.04.2024).
2 Приказ Минфина РФ от 06.07.1999 № 43н «Об утверждении 
Положения по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчет-
ность организации»». Режим доступа: http://www. consultant.ru 
(дата обращения: 15.04.2024).

3 Приказ Минфина РФ от 02.02.2011 № 11н «Об утверждении 
Положения по бухгалтерскому учету «Отчет о движении 
денежных средств». Режим доступа: http://www. consultant.ru 
(дата обращения: 15.04.2024).
4 Международный стандарт финансовой отчетности (IAS) 7 
«Отчет о движении денежных средств» (введен в действие на 
территории Российской Федерации Приказом Минфина России 
от 28.12.2015 № 217н). Режим доступа: http://www. consultant.ru 
(дата обращения: 15.04.2024).
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Данная статья посвящена исследованию возмож-
ностей применения профессионального суждения 
специалиста в области бухгалтерского учета на 
всех этапах учетного цикла объектов, идентифи-
цируемых в качестве денежных эквивалентов в 
отчетности экономического субъекта. 

Идентификация объектов бухгалтерского 
учета в качестве денежных эквивалентов 
при формировании бухгалтерской 
(финансовой) отчетности

В соответствии с п. 5 ПБУ 23/2011 «Отчет о дви-
жении денежных средств» в качестве денежных 
эквивалентов могут быть идентифицированы фи-
нансовые вложения с высокой ликвидностью и 
низким риском изменения стоимости, а также де-
позиты до востребования5.

В свою очередь, для признания актива финансо-
вым вложением необходимо одновременное со-
блюдение трех условий: наличие документально 
подтвержденного права на активы; принятие всех 
видов рисков, связанных с активом; наличие эконо-
мической выгоды, прямо ассоциируемой с активом6.

Кроме того, в п. 25 ПБУ 23/2011 «Отчет о дви-
жении денежных средств» содержится дополни-
тельное требование по раскрытию информации о 
денежных эквивалентах в бухгалтерской (финан-
совой) отчетности. Хозяйствующий субъект с уче-
том существенности обязан отдельно представить 
сведения о недоступных к использованию на отчет-
ную дату денежных эквивалентах, указав причины 
и возможные сроки установленных ограничений7.

Систематизация требований действующего за-
конодательства позволяет сформулировать при-
знаки объектов, которые могут быть идентифи-
цированы в качестве денежных эквивалентов при 
формировании бухгалтерской (финансовой) от-
четности (рис. 1).

При принятии решения об идентификации акти-
ва в качестве денежного эквивалента предлагает-
ся исходить из понятия «контроля» над активом, 
а не имеющимся правом собственности на него. 
Такой подход, на наш взгляд, обеспечит соблюде-
ние требования осмотрительности8 и исключит 

раскрытие информации о временно недоступных 
или ограниченно доступных объектах.

Интерпретация высокой ликвидности актива на 
практике всегда зависит от профессионального 
суждения специалиста, формирующего отчетную 
информацию. Поэтому в качестве денежного эк-
вивалента предлагается выделять только ценные 
бумаги, размещенные на фондовом рынке, по-
скольку это объективный критерий, определяю-
щий возможность быстрого обращения финансо-
вого актива в заранее известную сумму денежных 
средств. Для других видов финансовых активов 
уровень ликвидности может определяться услови-
ями договора (возврат по первому требованию) и 
степенью благонадежности эмитента/заемщика.

Потенциальная экономическая выгода, с одной 
стороны, обязательное условие для признания акти-
ва финансовым, с другой, не выделенное в качестве 
ключевого в определении денежного эквивалента. 
Это дает основание предполагать, что наличие эко-
номической выгоды является предпочтительным, 
но не определяющим критерием идентификации 
объекта в качестве денежного эквивалента в бух-
галтерской (финансовой) отчетности.

Законодательно закрепленная градация рисков из-
менения стоимости активов в настоящее время от-
сутствует, что, так же как и в случае с ликвидностью, 
позволяет отнести данный признак к сфере профес-
сионального суждения специалиста, формирующего 
отчетность. Традиционно величина максимального 
риска изменения стоимости финансовых активов 
закрепляется в учетной политике хозяйствующего 
субъекта. Для обоснования размера допустимого 
риска, на наш взгляд, целесообразно использовать 
показатель уровня существенности искажения по-
казателя бухгалтерской (финансовой) отчетности, 
закрепленный в ст. 15.11 КОАП РФ, равный 10%9. 
Таким образом, допустимый уровень риска измене-
ния стоимости должен быть ниже 10%. 

При идентификации объекта в качестве денежно-
го эквивалента важнейшим критерием выступает 

5 Приказ Минфина РФ от 02.02.2011 № 11н «Об утверждении 
Положения по бухгалтерскому учету «Отчет о движении 
денежных средств». Режим доступа: http://www. consultant.ru 
(дата обращения: 15.04.2024).
6 Приказ Минфина РФ от 10.12.2002 № 126н «Об утверждении 
Положения по бухгалтерскому учету «Учет финансовых вло-
жений». Режим доступа: http://www. consultant.ru (дата обраще-
ния: 15.04.2024).
7 Приказ Минфина РФ от 02.02.2011 № 11н «Об утверждении 
Положения по бухгалтерскому учету «Отчет о движении 
денежных средств». Режим доступа: http://www. consultant.ru 
(дата обращения: 15.04.2024).
8 Приказ Минфина РФ от 06.10.2008 № 106н «Об утверждении 
Положения по бухгалтерскому учету «Учетная политика ор-
ганизации». Режим доступа: http://www. consultant.ru (дата обра-
щения: 15.04.2024).

9 Кодекс об административных правонарушениях РФ. Режим 
доступа: http://www. consultant.ru (дата обращения: 15.04.2024).

Рис.1 Признаки денежных эквивалентов 
для формирования бухгалтерской (финансовой) 
отчетности*

контроль высокая 
ликвидность

потенциальная эко-
номическая выгода

обращение в заранее из-
вестную сумму денежных 

средств

низкие риски изменения 
стоимости

Признаки денежных эквивалентов

* Составлено авторами.
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поступление заранее определенной суммы денеж-
ных средств, прогнозируемое с высокой степенью 
вероятности. Точность прогноза находится в пря-
мой корреляции со степенью ликвидности и вели-
чиной риска резкого изменения стоимости потен-
циального денежного эквивалента.

Совокупность рассмотренных признаков позво-
ляет идентифицировать в качестве денежных эк-
вивалентов объекты, представленные на рис. 2.

Активы, приведенные на рисунке, наглядно де-
монстрируют, что для их идентификации в каче-
стве денежных эквивалентов, необходимо учиты-
вать бизнес-модель, используемую хозяйствующим 
субъектом в отношении финансовых вложений, 
т. е. важно четко понимать намерения руководства 
в отношении удержания или продажи (продления 
срока) таких активов в течение трех месяцев после 
отчетной даты. Это требование логично вытекает 
из нормативно установленного срока подготовки 
годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности10, 
а также согласуется с положениями ПБУ 7/99 «Со-
бытия после отчетной даты»11.

Включение беспроцентных векселей, исполь-
зуемых при расчетах с контрагентами, со сроком 
погашения до трех месяцев в состав денежных эк-
вивалентов допускается действующим законода-
тельством, несмотря на отсутствие потенциальной 
экономической выгоды, непосредственно связан-
ной с этими векселями12. 

Отражение выданных займов в качестве денеж-
ных эквивалентов возможно только в случае, если 
условиями договора займа предусмотрен возврат 
полученных средств по первому требованию зай-
модавца и сомнений в платежеспособности полу-
чателя займа не возникает13.

Для раскрытия информации об имеющихся у 
хозяйствующего субъекта ценных бумаг в соста-
ве денежных эквивалентов необходимо не только 
выполнение критериев признания, рассмотренных 
выше, но и решение руководства о продаже этих 
бумаг в ближайшие три месяца. Если намерения 
руководства не определены, но готовность к про-
даже имеется, такие ценные бумаги целесообраз-
но отражать в составе краткосрочных финансовых 
вложений. К денежным эквивалентам могут быть 

отнесены: долевые ценные бумаги (обыкновенные 
акции, привилегированные акции); долговые цен-
ные бумаги (купонные и бескупонные облигации); 
деривативы или производные финансовые инстру-
менты (опционы, фьючерсы)14.

В соответствии с Планом счетов15 информация об 
активах, соответствующих критериям признания в 
качестве денежных эквивалентов, может отражаться 
на соответствующих счетах третьего порядка к суб-
счетам сч. 55.3 «Депозитные счета», сч. 58.1 «Паи и 
акции», сч. 58.2 «Долговые ценные бумаги», сч. 58.3 
«Предоставленные займы». Отдельного внимания 
требует организация учета беспроцентных простых 
банковских векселей, не содержащих экономических 
выгод, поэтому не классифицируемых как финан-
совые вложения, но идентифицируемых в качестве 
денежных эквивалентов при составлении бухгал-
терской (финансовой) отчетности. По мнению ряда 
специалистов, учет таких векселей целесообразно 
организовать на отдельном субсчете к сч. 76 «Рас-
четы с прочими дебиторами и кредиторами» [12,13].

Реализация профессионального 
суждения при раскрытии информации 
о денежных эквивалентах

Для выявления наиболее популярных активов, 
идентифицируемых в качестве денежных эквива-
лентов, была проанализирована отчетная инфор-
мация, раскрытая на официальных сайтах россий-
ских компаний, размещающих свои ценные бумаги 
на Московской бирже (таблица 1).

Рис. 2 Виды денежных эквивалентов для 
формирования бухгалтерской (финансовой) 
отчетности*

Депозиты
до востребования

акции

Сбербанка

до 3-х месяцев

облигации

деривативы

беспроцентные 
простые векселя

Векселя

Займы 
выданные

Ценные 
бумаги для 

перепродажи 
в течение 3-х 

месяцев

Виды 
денежных 
эквивален-

тов

* Составлено авторами.

10 Приказ Минфина РФ от 06.07.1999 № 43н «Об утверждении 
Положения по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчет-
ность организации». Режим доступа: http://www. consultant.ru 
(дата обращения: 15.04.2024).
11 Приказ Минфина РФ от 25.11.1998 № 56н «Об утверждении 
Положения по бухгалтерскому учету «События после отчет-
ной даты». Режим доступа: http://www. consultant.ru (дата обра-
щения: 15.04.2024).
12 Письмо Минфина России от 21.12.2009 № ПЗ-4/2009 «О рас-
крытии информации о финансовых вложениях организации в 
годовой бухгалтерской отчетности». Режим доступа: http://
www. consultant.ru (дата обращения: 15.04.2024).
13 Приложение к Письму Минфина России от 06.02.2015 № 07-04-
06/5027 «Рекомендации аудиторским организациям, индивиду-
альным аудиторам, аудиторам по проведению аудита годовой 
бухгалтерской отчетности организаций за 2014 год». Режим до-
ступа: http://www. consultant.ru (дата обращения: 15.04.2024).

14 Сайт ПАО «Московская биржа». Режим доступа:  
https://www.moex.com (дата обращения: 16.04.2024).
15 Приказ Минфина РФ от 31.10.2000 № 94н «Об утверждении Пла-
на счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной дея-
тельности организаций и Инструкции по его применению». Режим 
доступа: http://www. consultant.ru (дата обращения: 15.04.2024).
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16 Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО «Газпром» за 2023 год. Режим доступа: https://www.gazprom.ru/f/
posts/24/142887/gazprom-accounting-report-2023.pdf (дата обращения: 16.04.2024).
17 ПАО «Аэрофлот». Внешаудит. Аудиторское заключение независимого аудита. Режим доступа: https://ir.aeroflot.ru/fileadmin/
user_upload/files/rus/reports/rsbu/2023/2023_12M_RAS.pdf (дата обращения: 16.04.2024).
18 Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО «ГМК «Норильский никель» за 2023 год. Режим доступа: https://
nornickel.ru/upload/iblock/f49/n5vxs9x4pe62gwl4urtgvep3234rp7i0/Godovaya-bukhgalterskaya-_finansovaya_-otchetnost-PAO-_GMK-_
Norilskiy-nikel_-za-2023-g..pdf (дата обращения: 16.04.2024).
19 Обобщенная консолидированная финансовая отвчетность ПАО «НК «РосНефть» за год, закончившийся 31 декабря 2023 г. 
И аудиторское заключение. Режим доступа: https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_cons_report/rosneft_12m2023_SCFS.pdf(дата 
обращения: 16.04.2024).
20 ПАО «Новатэк». Раскрываемая консолидированная финансовая отчетность за год, закончившийся 31 декабря 2023 г., и аудитор-
ское заключение независимого аудитора. Режим доступа: https://www.novatek.ru/common/upload/doc/Novatek_Disclosable_FS_12m2023_
RUS_FINAL.pdf (дата обращения: 16.04.2024).
21 ЛУКОЙЛ – Финансовые отчеты преприятия. Режим доступа: https://lukoil.ru/InvestorAndShareholderCenter/FinancialReports 
(дата обращения: 16.04.2024).

Таблица 1. Раскрытие информации о денежных эквивалентах в бухгалтерской (финансовой) 
отчетности экономических субъектов*

Наименование эконо
мического субъекта

Состав денежных эквивалентов Раскрытие информа
ции в отчетности

ПАО «Газпром»
https://www.gazprom.
ru/

Общество относит к денежным эквивалентам краткосроч-
ные банковские депозиты, размещенные на срок до трех 
месяцев (на дату размещения), а также другие высоколик-
видные финансовые вложения, имеющие короткий срок 
погашения (три месяца или менее на дату размещения),  
за исключением договоров займов по денежному пулу,  
и отражает их по строке 1250 «Денежные средства  
и денежные эквиваленты» бухгалтерского баланса.

П. 18 Пояснений к бух-
галтерскому балансу  
и отчету о финансовых 
результатах в годовой 
бухгалтерской  
(финансовой) отчетно-
сти за 2023 год16.

ПАО «Аэрофлот»
https://www.aeroflot.ru/

Денежные средства, размещенные на депозитных счетах 
в кредитных организациях на срок менее трех месяцев, 
классифицируются в качестве денежных эквивалентов  
и отражаются в строке 1254 «Денежные эквиваленты  
и прочие денежные средства» бухгалтерского баланса.

П. 9 Пояснений к бух-
галтерскому балансу и 
отчету о финансовых ре-
зультатах в годовой бух-
галтерской (финансовой) 
отчетности за 2023 год17.

ПАО «Норникель»
https://nornickel.ru/

Денежные средства и их эквиваленты включают денеж-
ные средства, депозиты в банках, у брокеров и в других 
финансовых институтах и высоколиквидные финансовые 
вложения с изначальным сроком погашения, не превыша-
ющим трех месяцев, и депозиты до востребования, кото-
рые свободно конвертируются в соответствующие суммы 
денежных средств и риск изменения стоимости которых 
является незначительным.

П. 22 Годового отчета 
за 2023 год18.

ПАО «Роснефть»
https://www.rosneft.ru/

Денежными эквивалентами являются высоколиквидные крат-
косрочные инвестиции, которые могут быть обменены  
на известную сумму денежных средств и имеют срок погаше-
ния три месяца или менее с даты их покупки. Они учитываются 
по стоимости приобретения с учетом накопленных процентов,  
что приблизительно равно их справедливой стоимости.

П. 2 Примечаний 
к обобщенной 
консолидированной 
финансовой 
отчетности19.

ПАО «Новатэк»
https://www.novatek.ru/

Банковские депозиты с первоначальным сроком  
размещения не более трех месяцев.

П. 5 Примечаний 
к раскрываемой 
консолидированной 
финансовой 
отчетности20.

ПАО «Лукойл»
https://lukoil.ru/

В отчетности раскрыта информация о денежных средствах 
(в российских рублях, в долларах США, в евро, в прочих 
иностранных валютах). Информация о денежных эквива-
лентах отсутствует.

П. 6 Примечаний  
к консолидированной 
финансовой  
отчетности21.

ПАО «Полюс»
https://polyus.com/ru/

Денежные средства и денежные эквиваленты включают де-
нежные средства, банковские депозиты и высоколиквидные 
финансовые вложения, которые: свободно конвертируются в 
соответствующие суммы денежных средств и риск изменения 
стоимости которых является незначительным; с изначальным 
сроком погашения не превышающим трех месяцев.

П. 15 Примечаний  
к раскрываемой  
консолидированной 
финансовой  
отчетности22.

* Разработано автором на основе данных официальных сайтов экономических субъектов.
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Наименование эконо
мического субъекта

Состав денежных эквивалентов Раскрытие информа
ции в отчетности

ПАО «Фосагро»
https://www.phosagro.
ru/

Депозиты до востребования. П. 17 Примечаний к кон-
солидированной проме-
жуточной сокращенной 
финансовой отчетности 
за девять месяцев23.

ПАО «Сургутнефтегаз»
https://www.
surgutneftegas.ru/

По группе статей «Денежные средства и денежные экви-
валенты» отражены средства, находящиеся на расчетных 
счетах в рублях и иностранной валюте, депозиты с пер-
воначальным сроком погашения по договору менее трех 
месяцев, наличные деньги в кассе и прочие денежные 
средства.

П. 3.9 Пояснений
к бухгалтерскому  
балансу и отчету  
о финансовых  
результатах24.

ПАО «Татнефть»  
https://www.tatneft.ru/

Общество относит к денежным эквивалентам банковские 
депозиты, размещенные на срок не более 3 месяцев.

Раздел II; п.4 Поясне-
ний к бухгалтерскому 
балансу и отчету о фи-
нансовых результатах25.

ПАО «МТС»
https://mts.ru/

К денежным средствам и их эквивалентам относятся де-
нежные средства в кассе и на банковских счетах, а также 
краткосрочные финансовые вложения, включая срочные 
депозиты с первоначальным сроком погашения менее 
трех месяцев. Прочие краткосрочные высоколиквидные 
финансовые активы учитываются как денежные средства 
только в  случае, когда они предназначены для покрытия 
краткосрочных обязательств, могут быть конвертированы 
в четко определенную сумму денежных средств и не под-
вержены риску значительных колебаний справедливой 
стоимости.

П. 13 Примечаний  
к консолидированной 
финансовой  
отчетности26.

ПАО «Магнит»
https://www.magnit.com/
ru/

Денежные эквиваленты выделены отдельной строкой  
в Пояснениях, но расшифровка информации отсутствует.

П. 4.1.5 Пояснений
к бухгалтерскому ба-
лансу и отчету о финан-
совых результатах27.

ПАО АК «Алроса»
https://alrosa.ru/

Депозиты. П. 4.12 Пояснения к 
раскрываемой годовой 
бухгалтерской (финан-
совой) отчетности28.

22 ПАО «Плюс». Раскрываемая консолидированная финансовая отчетность за год, закончившийся 31 декабря 2023 г., и аудитор-
ское заключение независимого аудитора. Режим доступа: https://polyus.com/upload/iblock/c5a/polyus-ifrs-fs-12m2023_rus-_published.
pdf (дата обращения: 16.04.2024).
23 ПАО «ФосАгро». Консолидированная промежуточная сокращенная финансовая отчетность за девять месяцев, закончившихся 30 сентя-
бря 2023 года. Режим доступа: https://cdn.phosagro.ru/upload/iblock/432/6q9h4az9z7w24idtcznd3ksqqp40tyda.pdf (дата обращения: 16.04.2024).
24 ПАО «СУРГУТНЕФТЕГАЗ». Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность. Режим  доступа: https://www.surgutneftegas.ru/
investors/essential_information/reporting/godovaya-bukhgalterskaya-finansovaya-otchetnost/ (дата обращения: 16.04.2024).
25 Публичное акционерное общество «Татнефть» имени В.Д. Шашина. Бухгалтерская отчетность и аудиторское заключение не-
зависимого аудитора. 31 декабря 2023 г. Режим доступа: https://www.tatneft.ru/uploads/publications/65f44ef9dc044519292715.pdf (дата 
обращения: 16.04.2024).
26 ПАО «Мобильные телесистемы» и дочерние предприятия. Консолидированная финансовая отчетность на 31 декабря 2023 
и 2022 годов и за 2023, 2022 и 2021 годы и аудиторское заключение независимого аудитора. Режим доступа: https://mts.ru/upload/
contents/10677/mts_ifrs_cons_fs_22_23_r.pdf (дата обращения: 16.04.2024).
27 ПАО «Магнит». Отчеты и результаты. Режим доступа: https://www.magnit.com/ru/shareholders-and-investors/results-and-
reports/#tabs-reports-type-3 (дата обращения: 16.04.2024).
28 Акционерная компания «АЛРОСА» (публичное акционерное общество). Раскрываемая годовая бухгалтерская (финансо-
вая) отчетность и аудиторское заключение независимого аудитора. 31 декабря 2023 г. Режим доступа: https://alrosa.ru/upload/
iblock/4b1/peke8fo5o4l37u28m2v3rws2465r4pkc/%D0%9E%D1%82%D1%87%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%
82%D1%8C%20%D0%A0%D0%A1%D0%91%D0%A3.pdf (дата обращения: 16.04.2024).

Таблица 1. Продолжение

Анализ отчетной информации позволяет сделать 
вывод, что наиболее популярным активом, раскры-
ваемом в качестве денежного эквивалента среди 
крупных российских компаний, выступает депозит 
со сроком размещения до трех месяцев или депозит 
до востребования. Часть экономических субъектов в 
учетной политике отражают возможность признания 

краткосрочных финансовых вложений денежными 
эквивалентами, но непосредственно в отчетности 
таких активов нет. Также в отчетности встречается 
полное отсутствие описаний и расшифровок по стро-
ке «Денежные средства и денежные эквиваленты». 

Проведенное исследование подтверждает отно-
сительную новизну и редкость рассматриваемого 
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Таблица 2. Формирование профессионального суждения при идентификации объектов в качестве 
денежных эквивалентов в учете и отчетности*

Проблема, требую
щая профессио
нального суждения

Варианты учета и раскрытия  
информации об объекте

Нормативноправовая база

Счета бухгалтерско-
го учета для отра-
жения объектов, 
которые могут быть 
идентифицированы 
в качестве денежных 
эквивалентов.

Сч. 55 «Специальные счета в банках». Раздел 5. Плана счетов бухгалтерского учета 
финансово-хозяйственной деятельности 
организаций.Сч. 58 «Финансовые вложения».

Сч. 76 «Расчеты с прочими  
дебиторами и кредиторами».

П. 7.1 ПБУ 1/2008 «Учетная политика организации»
п. 7 МСФО (IAS) 7 «Отчет о движении денежных 
средств».

Счета бухгалтерского 
учета для учета сумм 
депозитов.

Сч. 55.3 «Депозитные счета». Раздел 5. Плана счетов бухгалтерского учета фи-
нансово-хозяйственной деятельности организаций.

Сч. 58, аналитический счет «Депо-
зиты до востребования» / «Депо-
зиты со сроком до 3-х месяцев».

П. 2, п. 3 ПБУ 19/02 «Учет финансовых вложений».

Идентификация  
объекта в качестве 
денежного  
эквивалента.

Депозит до востребования. П. 5 ПБУ 23/2011 «Отчет о движении денежных 
средств».

Депозит сроком до 3 месяцев. П. 2, п.3 ПБУ 19/02 «Учет финансовых вложений».
Векселя Сбербанка. Письмо Минфина России от 21.12.2009 № ПЗ-4/2009 

«О раскрытии информации о финансовых вложениях 
организации в годовой бухгалтерской отчетности».

Беспроцентные простые векселя. П. 7.1 ПБУ 1/2008 «Учетная политика организации»;  
п. 7 МСФО (IAS) 7 «Отчет о движении денежных средств».

Займы выданные. Приложение к Письму Минфина России от 06.02.2015 
№ 07-04-06/5027 «Рекомендации аудиторским  
организациям, индивидуальным аудиторам, аудиторам 
по проведению аудита годовой бухгалтерской  
отчетности организаций за 2014 год».

Ценные бумаги, приобретенные для 
перепродажи в ближайшие 3 месяца 
(акции, облигации, срочные финан-
совые инструменты).

П. 5 ПБУ 23/2011 «Отчет о движении денежных 
средств».

Раскрытие информа-
ции о депозитах в бух-
галтерской (финансо-
вой) отчетности.

Строка 1170 «Финансовые вложения» 
/ стр. 1240 «Финансовые вложения».

П. 41 ПБУ 19/02 «Учет финансовых вложений».

Строка 1250 «Денежные средства 
и денежные эквиваленты».

П. 5 ПБУ 23/2011 «Отчет о движении денежных 
средств».

в статье показателя бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, а также позволяет сформулировать ос-
новные направления, требующие выработки про-
фессионального суждения бухгалтера (таблица 2).  

Формирование профессионального суждения в от-
ношении активов, идентифицируемых как денежные 
эквиваленты в бухгалтерской (финансовой) отчет-
ности требует его документального оформления, 
поскольку объем используемых суждений и их ка-
чество должны быть проверяемы и подтверждаемы.

В качестве документа, оформляемого при форми-
ровании профессионального суждения бухгалтера 
для целей подготовки бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, в графике документооборота предла-
гается закрепить рабочий документ «Профессио-
нальное суждение. Идентификация ценных бумаг в 
качестве денежных эквивалентов при раскрытии 
информации в отчетности» (рис. 3).

Аналогичные документы могут быть разработа-
ны для оформления профессионального суждения в 

отношении беспроцентных простых банковских век-
селей, займов выданных, счетов для учета денежных 
эквивалентов. Рабочие документы целесообразно 
оформлять отдельно на каждый актив, претендую-
щий на статус денежного эквивалента в бухгалтерской 
(финансовой) отчетности экономического субъекта. 

Для придания документам юридической силы в 
соответствии со ст. 9 «Первичные учетные доку-
менты» Закона «О бухгалтерском учете» № 402-ФЗ 
от 06.12.2011 г. необходимо, чтобы они содержали: 
дату, описание формируемого профессионального 
суждения, его стоимостное или иное выражение, 
подписи сформировавшего и проверившего выно-
симое суждение лиц29. 

Для подтверждения объективности, достоверно-
сти и обоснованности сформированного профес-
сионального суждения целесообразно назначать 
29 Федеральный закон «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 
№ 402-ФЗ. Режим доступа: http://www. consultant.ru (дата обра-
щения: 15.04.2024). 

*Разработано автором.
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независимого эксперта. Таким экспертом может 
выступать сотрудник экономического субъекта, 
имеющий аналогичную или более высокую ква-
лификацию. Например, внутренний аудитор, вну-
тренний контролер или сторонний специалист 
консалтинговой компании. Реализация сформи-
рованного суждения возможна только после про-
верки и визы независимого эксперта. Кроме того, 
экономическим субъектом может быть организо-
вана регистрация формируемых профессиональ-
ных суждений в специальном журнале.

Выводы

Исследование направлений применения про-
фессионального суждения бухгалтера при фор-
мировании информации о денежных эквивален-
тах в бухгалтерской (финансовой) отчетности 
позволяет сформулировать ряд выводов и ре-
комендаций:
• в рамках действующего законодательства иден-

тификация активов в качестве денежных эквива-
лентов для раскрытия информации в отчетности 
невозможна без выработки профессионального 
суждения специалиста;

• критериями для признания актива денежным 
эквивалентом являются: наличие контроля над 
объектом; потенциальные экономические выго-
ды, связанные с объектом; высокая ликвидность; 
низкий риск резкого изменения стоимости; обра-
тимость в заранее известную сумму денежных 
средств, а также имеющееся намерение руковод-
ства о продаже/возврате активов в ближайшие 
три месяца;

• порядок отнесения активов к денежным эквива-
лентам, критерии признания, а также их состав 
должен быть закреплен в учетной политике 
экономического субъекта;

• в составе денежных эквивалентов могут быть 
выделены депозиты, векселя, займы выданные 
и ценные бумаги, включая срочные производ-
ные финансовые инструменты, одновременно 
отвечающие всем критериям признания;

• учет объектов, признаваемых денежными экви-
валентами, должен быть организован на аналити-
ческих счетах третьего порядка, открываемых к 
сч. 55.3 «Депозитные счета», сч. 58 «Финансовые 
вложения», сч. 76 «Расчеты с прочими дебито-
рами и кредиторами»;

• формируемое профессиональное суждение 
должно быть оформлено рабочим документом, 
закрепленным в графике документооборота 
экономического субъекта. Разрабатываемый 
самостоятельно бланк должен отвечать требо-
ваниям действующего законодательства;

• профессиональное суждение, сформированное 
бухгалтером в отношении денежных эквивален-
тов, подлежит качественной проверке лицом, 
обладающим достаточной квалификацией 
для его самостоятельного формирования и 
проверки.    
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Аннотация. В настоящее время с учетом текущей 
геополитической ситуации актуализируются ис-
следования советского опыта в силу автономности 
экономики СССР. Отчетность всегда играла важ-
ную роль в развитии экономики страны. Данная 
статья посвящена изучению баланса в условиях 
социалистического способа производства. Яков 
Маркович Гальперин и Иван Алексеевич Кошкин 
являются представителями отечественного балан-
соведения 1930-х гг., посвятившими свои труды по-
строению и изучению баланса в условиях социали-
стического общественного строя. Они отстаивали 
позицию принципиально разного содержания уче-
та и баланса в различных исторических и социаль-
ных условиях, при несхожих экономических пред-
посылках. Таким образом, они показали баланс как 
модель кругооборота ценностей по методу двойной 
записи, которая актуальна и для капиталистиче-
ского, и для социалистического строя. Что делает 
двойную бухгалтерию универсальной как форму, 
средство учета. Тем не менее, современное смешан-
ное содержание категорий бухгалтерского баланса, 
сформированное в результате отличных истори-
ческих обстоятельств, требует переосмысления на 
предмет соответствия настоящей действительнос-
ти. В своем исследовании автор применял методы 
системного подхода, анализа и синтеза, а также 
исторический и сравнительный метод.

 
Abstract. Considering the current geopolitical sit-
uation, studies of the Soviet experience are being 
updated due to the autonomy of the USSR econo-
my. Reporting has always played an important role 
in the development of the country's economy. This 
paper is devoted to the study of balance sheet under 
the conditions of the socialist production method. 
Yakov M. Galperin and Ivan A. Koshkin are rep-
resentatives of the national balance studies of the 
1930s, who devoted their works to the construction 
and study of balance sheet in the socialist system. 
They defended the position of fundamentally dif-
ferent content of accounting and balance sheet in 
different historical and social conditions with dis-
similar economic prerequisites. Thus, they showed 
balance sheet as a model of the values circulation 
using the double-entry method, which is relevant for 
both the capitalist and the socialist system. It makes 
double-entry bookkeeping universal as a form and 
an accounting tool. Nevertheless, the modern mixed 
content of the balance sheet categories is formed as 
a result of different historical circumstances. So it 
requires rethinking for compliance with the pres-
ent reality. In this research the author has applied 
the methods of a systematic approach, analysis and 
synthesis, as well as the historical and compara-
tive methods.

Ключевые слова: балансоведение; социализм; 
история; бухгалтерский учет; бухгалтерский 
баланс; модель; отчетность; содержание; фор-
ма; анализ.

Keywords: balance sheet maintenance; socialism; 
history; accounting; balance sheet; model; reporting; 
content; form; analysis.

Введение

В настоящее время в связи с текущей геопо-
литической ситуацией определение специфики 
отечественной экономики актуализируется. Изу-
чение советского опыта в силу относительной 

автономности советской экономики является во-
стребованным. Бухгалтерский учет играл ключе-
вую роль в контроле и управлении государством 
и общественным производством в социалисти-
ческих условиях. Факты, отраженные в учете и 
сгруппированные в балансе, напрямую влияли на 

DOI: 10.51760/2308-9407_2024_3_20
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составление и выполнение плана, сердца советской 
экономики. В данной статье проанализированы 
труды двух наиболее влиятельных, по мнению ав-
тора, балансоведов 1930-х гг. – Якова Марковича 
Гальперина и Ивана Алексеевича Кошкина. Их 
труды, вероятно, были одними из последних тру-
дов по балансоведению до 1990-х гг. в силу смены 
приоритетов в экономическом развитии страны. 

XVI партийная конференция 1929 года положи-
ла начало критике балансоведения как направле-
ния исследований, основанного на буржуазных 
бухгалтерских положениях. Идеи более ранних 
балансоведов, в частности А.П. Рудановского, 
Н.А. Блатова, были осуждены за отрыв от новых 
социально-экономических условий СССР. Так как 
ученые заимствовали передовые бухгалтерские 
теории капиталистических стран, то критики де-
лали вывод, что балансоведы не видят разницу 
между капиталистическим и социалистическим 
учетами. А разница была в классовой власти, от-
личных формах собственности, цели, предмете и 
масштабе учета, распределении ресурсов, что не 
может быть одинаково учтено в рамках подходов, 
изложенных в работах буржуазных теоретиков.

Влияние политических и экономических устано-
вок на балансоведение и бухгалтерский учет хоро-
шо прослеживается на примере работ Гальперина. 
В книге «Очерки теории баланса», опубликован-
ной в 1930 г., написано: «говоря о хозяйственном 
учете, мы предполагаем всюду и неизменно ба-
лансовый учет» [1, с. 5]. То есть, по сути, хозяйст-
венный учет приравнивается к балансовому учету. 
В книге «Основы балансового учета», опублико-
ванной в 1931 г., читаем: «балансовый (бухгалтер-
ский) учет является одним из видов хозяйственного 
учета» [2, с. 3]. То есть мы видим, что требование 
положений XVI партийной конференции об уста-
новлении единства балансового (бухгалтерского), 
оперативного и статистического учета было взято 
в расчет. Если в работе 1930 г. приведены многие 
идеи Рудановского, Шера, Шмаленбаха, Гильбо, то 
в последующих работах они окрещены буржуазны-
ми теориями и, следовательно, непригодными для 
новой практики. Такое быстрое изменение точки 
зрения иллюстрирует науку как социальный инсти-
тут, зависимый от других социальных институтов. 
А в условиях авторитарной власти, каким являлось 
советское управление, это еще более очевидно. 

Таким образом, с 1930-х гг. наблюдался переход 
от использования и изучения бухгалтерского уче-
та к хозяйственному учету, который представлял 
синтез оперативного, статистического и балансо-
вого учета. Следовательно, баланс, как элемент 
бухгалтерского учета, также из центральной ка-
тегории стал частью хозяйственного учета. Сле-
дует отметить, что хозяйственный учет не явля-
ется устаревшим понятием и остается объектом 
исследования в современных условиях [3].

Интересно, что хозяйственный учет возник из-
за потребности в нефинансовой информации, 

говоря современными терминами. В каком-то 
смысле это был управленческий учет в условиях 
единственного управленца – государства. Ему не 
хватало данных только бухгалтерского учета в 
условиях нестабильности денежного измерителя 
и ограниченного круга учетных категорий. Для 
планирования требовалась привязка к более ста-
бильным и прозрачным измерителям – натураль-
ным. Также из бухгалтерского учета напрямую 
не видны такие показатели, как учет загрузки 
станков, учет качества продукции, учет социали-
стического соревнования и ударничества и т. п. 
Важными данными для социалистического госу-
дарства была социальная информация: произво-
дительность труда, численность работников, ра-
бочее время. Выражаясь современным языком, 
государству, как управленцу, требовалась расши-
ренная информация для принятия им управленче-
ских решений и достижения намеченных целей. 
Следовательно, можно говорить об организации 
управленческого учета для сбора нефинансовой 
информации в СССР.

Гальперин Я.В. и его представления 
о балансе

«Яков Маркович Гальперин (1894–1952) – пред-
ставитель русской (советской) бухгалтерской 
мысли. Занимался разработкой теории баланса, 
один из создателей системы учета»1. До 1931 года 
преподавал в Тифлисском счетном институте. По-
сле работал в Москве [4]. Его можно назвать ба-
лансоведом, так как он считал, что «балансовая 
дисциплина идет на смену счетной науке и бух-
галтерскому искусству. Меняется не только со-
циальное содержание баланса, меняется форма 
и характер самого научного познания и изучения 
балансов» [2, с. 88]. Более того, он утверждает, что 
разделение единой балансовой науки на счетове-
дение, балансоведение и счетный анализ неверно, 
так как они имеют один объект, метод и цель. Ба-
ланс хозяйства является объектом всех счетных 
наук; балансовый учет – методом; а правильная 
– качественная и количественная – характеристи-
ка всего хозяйства и исчислимых свойств этого 
хозяйства – цель всех счетных наук. Поэтому, по 
мнению Гальперина, существует только единая 
балансовая наука.

Яков Маркович давал следующее определение 
баланса: «баланс – это способ отражения и конт-
роля движения фондов социалистического пред-
приятия и результатов выполнения его плана в 
системе обобщенных ценовых показателей» [1, 
с. 21]. Следовательно, надлежащее исследование 
баланса позволяет планировать всю хозяйствен-
ную жизнь в интересах развития производитель-
ных сил в социалистическом хозяйстве.
1 Академик. Большой бухгалтерский словарь. Режим досту-
па: https://buhgalterskiy_slovar.academic.ru/ (дата обращения: 
03.04.2024).
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Согласно Гальперину основная задача баланса 
последовательно и регулярно улавливать и фик-
сировать все происходящие в хозяйстве измене-
ния. Тем не менее, это скорее задача учета, а не 
баланса. «Исследуя баланс, мы знакомимся с об-
щим положением хозяйства на данный момент. 
Исследуя баланс, мы можем получить представ-
ление о пройденных этапах и эффективности 
работы в прошлом. Исследуя баланс, мы имеем 
возможность, на основе изучения прошлой ра-
боты хозяйства и ознакомления с его настоящим 
положением, наметить вехи будущего» [2, с. 86].

В работах исследователя прослеживается влия-
ние проблемы поиска нового учетного измерителя 
1917–1921 гг. Эта проблема возникла потому, что 
по идеологическим соображениям при коммуниз-
ме денег вообще не должно быть, а также вследст-
вие «невиданной инфляции» [4, с. 453]. Поскольку 
марк сизм базируется на трудовой теории стоимо-
сти, трудовой измеритель получил наибольшее 
признание. Трудовой измеритель для социалисти-
ческого хозяйственного учета Гальперин проти-
вопоставлял денежному измерителю для капита-
листического учета. Тем не менее, его изложение 
этого вопроса является слабо проработанным, де-
кларативным и без практических рекомендаций к 
использованию. Таким образом, Яков Маркович 
считал, что «пассив указывает величину вложен-
ного в хозяйство живого и накопленного труда, 
исчислимого в едином трудовом измерителе» [2, 
с. 169], т. е. пассив является источником хозяйст-
венной деятельности. «Актив фиксирует только 
то, что имеется налицо в данном хозяйстве, пред-
ставляя застывшую в той или иной вещи трудовую 
человеческую энергию» [2, с. 167]. Упомянем, что в 
своей более поздней работе под названием «Курс 
балансового учета» Гальперин пишет, что «актив 
и пассив служат количественным выражением, в 
обобщенных ценовых показателях, социалистиче-
ских отношений производства и распределения» [5, 
с. 26]. То есть проблема поиска нового измерителя 
разрешилась возращением к единому денежному 
измерителю для хозяйственного учета.

В «Очерках теории баланса», более ранней ра-
боте, ярко прослеживается влияние творчества 
Александра Павловича Рудановского на Гальпе-
рина. Он принимает точку зрения Рудановского 
на балансовый учет, называя ее формально-тех-
нической. Эта точка зрения заключается в сле-
дующих моментах: «а) математическое исчисле-
ние; б) в едином и устойчивом измерителе; в) по 
принципу установления зависимости между хо-
зяйственными фактами; г) на основе метода гра-
фического изображения; д) всех хозяйственных 
процессов, поддающихся такому исчислению» [1, 
с. 6]. Однако Гальперин считал, что данную фор-
мально-техническую точку зрения следует напол-
нить реальным содержанием. 

Далее изложим идеи Рудановского, с которыми 
был согласен Гальперин. Во-первых, представление 

о подотчетности хозяйственника учету, а не нао-
борот, как это происходит в капиталистической 
системе. Во-вторых, подход, согласно которому 
баланс является фундаментом и основой всех сче-
тов, так называемый подход «от баланса к сче-
там». Счета являются отдельными частями и сво-
его рода механизмом баланса. Ковалев В.В. так 
характеризует этот подход современным языком: 
«сначала пойми баланс как финансовую модель 
фирмы, его статьи, взаимосвязи, причины и по-
следствия изменений, в нем отражаемых, и др., и 
лишь затем переходи к рассмотрению счетов, ко-
торые в этом случае носят вспомогательный для 
понимания характер» [6, с. 38]. В-третьих, баланс 
состоит не из двух, а из трех счетов: актива, пас-
сива и оборота. Сравнение этих счетов с тверды-
ми, жидкими и газообразными телами баланса. 
В-четвертых, положение о том, что баланс есть 
выразитель хозяйства и хозяйственной деятель-
ности, ограниченный отображением тех свойств 
хозяйства, которые могут быть представлены в 
числовом виде. «Баланс – это формула хозяйства» 
[2, с. 135]. В-пятых, упорядочивание беспорядоч-
ной реальности балансом. «Хозяйственные отно-
шения являют в своей реальной действительнос-
ти хаос различных и кажущихся не связанными 
явлений. Баланс представляет эти многогранные 
и с первого взгляда случайные явления в логиче-
ской стройности и гармонии» [2, с. 135]. В-шестых, 
представление в балансе актива как веществен-
ных отношений, а пассива как личных отношений. 

Среди отечественных исследователей рассу-
ждения по трудам Гальперина не получили такого 
распространения, как, например, труды А.П. Ру-
дановского и Н.А. Блатова. Л.И. Куликова в ка-
честве методологической основы берет труды 
Гальперина для анализа категории резерва под 
обесценение запасов [7]. Соколов Я.В. считает по-
пытку Гальперина осмыслить ход исторического 
развития и выявить управляющие им законы не-
удачной. Он отмечает, что Гальперин первым по 
времени разделил актив на средства в трех сфе-
рах (производство, обращение и потребление), «а 
пассив – на собственные и привлеченные ресур-
сы. Такое расчленение оказало сильное влияние 
на современников. Достоинства такого подхода – 
экономическая трактовка актива, однако при этом 
совершенно игнорируется юридический аспект 
проблемы» [4, с. 488]. Вероятно, на это разделе-
ние навели Гальперина идеи Рудановского, кото-
рый раскладывал баланс на балансы снабжения, 
производства и потребления. 

Таким образом, Гальперина можно назвать ба-
лансоведом, сначала последователем Руданов-
ского, а затем его критиком. Яков Маркович вни-
мательно следил за вопросами, стоящими перед 
учетным научным сообществом своего време-
ни. По мере развития советской учетной мысли 
корректировалось и содержание его публикуе-
мых трудов. Баланс, по мнению исследователя, 

Региональная и отраслевая экономика
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отражает и контролирует результаты выполне-
ния плана, а также движение фондов социали-
стического предприятия. При этом определения 
фондов он в своих работах не давал.

Кошкин И.А. и его представление 
о балансе

Иван Алексеевич Кошкин (Курносов) (1895-
1980) известен не только как бухгалтер, но и как 
советский экономист и демограф, американский 
советолог. «В условиях постоянной травли клас-
сики замолчали. На теорию было наложено табу. 
Вместе с тем выдвигались новые люди. Иван Алек-
сеевич Кошкин, пожалуй, был самым известным и 
авторитетным человеком. Выходец из крестьян-
ской семьи, сибиряк, он после того, как уничто-
жили тех, кто создавал советский учет, стал учить 
других и объяснять суть бухгалтерского дела. Его 
труды отличает простота и четкость изложения, 
он – прекрасный систематизатор и замечательный 
педагог, жил в Ленинграде» [4, с. 493]. 

Кошкин И.А. посвятил тридцать один год сво-
ей жизни области бухгалтерского учета. В 1911 
г. в 16 лет он окончил Коммерческие курсы бух-
галтерии. До призыва в армию, во время Первой 
мировой войны, в 1916 г. Иван Алексеевич рабо-
тал бухгалтером. Прослужив один год, он вер-
нулся к работе бухгалтером, но через год «был 
призван в белую армию, но в активных боевых 
действиях не участвовал» [8, с. 137], работая бух-
галтером в разных организациях. «В июле 1921 г., 
вследствие Кронштадтского мятежа, Кошкин, 
вместе с группой бывших белых офицеров, был 
арестован. Однако скоро был освобожден, по-
скольку, как указывалось в документах следст-
вия, подвергся мобилизации в белую армию по 
принуждению, происходил из крестьянской се-
мьи и не представлял опасности для советской 
власти» [8, с. 137].

С 1924 г. Иван Алексеевич начинает педагоги-
ческую деятельность в Ленинграде, которой за-
нимался восемнадцать лет, опубликовав в этот 
период свои труды по бухгалтерскому учету. 

В 1942 г. его с семьей эвакуируют в город Ессен-
туки, откуда он уходит с немцами после оккупа-
ции города. На этом можно считать законченной 
деятельность Кошкина в области бухгалтерско-
го учета. В 1949 году он выезжает в США и, сме-
нив фамилию на Курганов в 1951 г., начинает ак-
тивную политическую деятельность по критике 
большевистского режима. Его «работы советоло-
гического направления приносили доходы и поль-
зовались спросом» [7, с. 141]. «Скончался И.А. Кур-
ганов (Кошкин) 16 сентября 1980 г. в Нью-Йорке» 
[8, с. 143].

Возвращаясь к трудам И.А. Кошкина в обла-
сти бухгалтерского учета, следует отметить, что 
он не касался вопросов анализа хозяйственной 
деятельности, а уделял внимание теоретическим 

вопросам построения баланса и ведения опера-
тивно-балансового учета. Это иллюстрирует важ-
ную тенденцию 1930-х гг.: отделение анализа от 
балансового учета и его выделение в самостоя-
тельную область исследований, независимую от 
учета. Также начала меняться и роль баланса в 
системе отчетности. «В состав бухгалтерской от-
четности сначала входил только баланс (1927 г.), с 
1936 г. баланс дополняется отраслевыми формами 
бухгалтерских отчетов, а с 1951 г. отдельно пред-
ставляют Отчет о прибылях и убытках» [9, с. 33].

Возникновение баланса Иван Алексеевич свя-
зывал с потребностями хозяйственной практики в 
отражении авансируемого капитала и его измене-
ний, то есть финансового результата в XV-XVI вв. 
«Бухгалтерский баланс в социалистическом хо-
зяйстве – это обусловленное счетным планом до-
кументально обоснованное двустороннее отра-
жение в денежном исчислении социалистических 
фондов на определенный момент их движения» 
[10, с. 5]. Кошкин утверждает, что бухгалтерский 
баланс представляет собой точное отражение со-
циалистических фондов, поскольку он является 
документально обоснованным. Однако спорно, что 
документальная обоснованность равна точности.

Под активом баланса Кошкин понимает функ-
циональный состав социалистических фондов, а 
под пассивом – источники образования и целе-
вое назначение этих фондов. Актив обеспечива-
ет сохранность общественной социалистической 
собственности, находящейся в распоряжении хо-
зяйства в сферах производства, обращения и по-
требления. Пассив предоставляет информацию 
о поступивших в распоряжение хозрасчетного 
звена социалистических фондов в сфере распре-
деления. Таким образом, баланс охватывает все 
ступени общественного производства.

Несмотря на то, что Иван Алексеевич был сто-
ронником так называемого подхода от баланса к 
счетам, он считал, что «объектом учета являются 
не баланс, а хозяйственные процессы материаль-
ного производства, фиксируемые в их отдельных 
проявлениях, хозяйственных операциях» [11, с. 16-
17]. Учет – это «конкретное наблюдение, симво-
лическое отображение, идеальное объединение и 
действенный контроль процессов общественно-
го производства» [11, с. 9]. Этот учет пользуется 
балансовым методом, поэтому Кошкин предла-
гает называть его оперативно-балансовым уче-
том. Хозяйственные операции рассматриваются 
как взаимосвязанные последовательные момен-
ты единого неразрывного процесса производства 
и фиксируются балансовым методом.

Кошкин, как и Рудановский, выводил метод двой-
ной записи из диалектического закона двойст-
венности. По его мнению, двойственность зало-
жена в сущности общественного производства, 
в движении процессов производства и распреде-
ления, в производственной практике обществен-
ного человека. Рудановский же интерпретировал 

Бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика
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закон двойственности следующим образом: «нача-
ло знания есть сознательное противоположение 
себя предмету и стремление снять эту противо-
положность мыслью» [12, с. 268]. Таким образом, 
хозяйство как инвентарь противопоставляется 
хозяину с его правами, а учет дает знание, «необ-
ходимое для разграничения интересов хозяйства 
и собственника» [13, с. 23]. Как итог, обширность 
закона единства и борьбы противоположностей 
Гегеля приводит к разным его трактовкам и, как 
результат, к различному обоснованию метода 
двойной записи. 

Что касается равенства баланса, то в этом во-
просе Кошкин согласен с С.Г. Струмилиным, ко-
торый считал, что равенство баланса обеспечива-
ется тем, что актив и пассив представляют собой 
«две различных группировки одного и того же 
хозяйственного комплекса» [14, с. 8-9]. «Это – два 
разреза, две характеристики развития единой иму-
щественной массы предприятий и ясно, что итоги 
актива и пассива равны межу собой» [11, с. 270]. 

Среди отечественных балансоведов XX века 
были распространены рассуждения по поводу ста-
тики и динамики баланса. Иван Алексеевич утвер-
ждает, что это метафизический подход, и отрицал 
деление на статику и динамику в балансе. В ка-
честве обоснования он критикует 5 популярных 
на то время «теорий» (кавычки присутствуют в 
работе исследователя), которые производят по-
добное деление. Первая «теория» основана на том, 
что сальдовый баланс – статика, а обороты – дина-
мика. Ученый утверждает, что можно построить 
столько балансов, сколько было операций, и тог-
да динамика исчезла бы совсем. Вторая «теория» 
заявляет о статике как о пределе сальдо счетов, 
ниже которого оно не опускалось. На что Кош-
кин возражает: в течение периода остатки денег 
и товаров по счетам могли опускаться и подни-
маться относительно предела. Третья «теория» 
заключается в определении статики как имуще-
ственной части баланса, а динамики – результат-
ной части. Иван Алексеевич назвал эту теорию 
капиталистической и формально неправильной. 
«Каждая операция – «результатна», но не каждая 
запись отражает результат. Взяв за основу деле-
ния баланса на статику и динамику не существо 
операции, а форму учета, эти теоретики оши-
баются даже с точки зрения капиталистическо-
го предприятия» [11, с. 274]. Четвертая «теория» 
разделяет баланс на статику как хозяйственные 
массы и динамику – как хозяйственные процес-
сы. На что Кошкин отвечает, что хозяйственные 
процессы есть движение хозяйственных масс, а 
значит, нет и абсолютной статики этих масс. Пя-
тая «теория» состоит в рассмотрении статики как 
операций внутри актива (пермутации), а динами-
ки как «внешних» операций, изменяющих валюту 
баланса (модификации). Аргумент ученого против 
этой теории заключается в том, что операция сама 
по себе является моментом движения и статикой 

быть не может, что придает этой теории формали-
стический характер. Следовательно, «баланс – это 
момент движения, это момент развития данного 
предприятия» [11, с. 274]. Предприятие находит-
ся в беспрерывном движении, преобразовании и 
развитии, все средства предприятия находятся в 
беспрерывном кругообороте. По мнению Кошки-
на, сторонника диалектического подхода к бух-
галтерскому балансу, деление баланса на статику 
и динамику неверно.

Таким образом, Кошкин, как и Гальперин, сво-
дит баланс к отражению движения социалистиче-
ских фондов. Это отражение позволяет следить 
за сохранностью и эффективностью использо-
вания общественной собственности. Главным в 
учете ученый считал хозяйственные процессы 
материального общественного производства, ко-
торые отражаются в балансе на основе диалекти-
ческого закона двойственности как производство 
и распределение.

Содержание и форма баланса

Гальперин поднимает актуальную тему взаимос-
вязи содержания и формы в бухгалтерском учете. 
Основная его идея заключается в изменчивости 
содержания баланса при неизменной его форме. 
Он акцентирует внимание на том, что централь-
ным пунктом исследования должно быть конкрет-
ное предприятие в его исторических и социаль-
но-экономических условиях, а не баланс и счета 
как самостоятельные формы. Методология уче-
та, которая принципиальным образом не меня-
лась, существует уже более 500 лет. Безусловно, 
социально-экономические условия не оставались 
в таком же неизменном виде, как и методология 
учета. Тем не менее, она описывает разные соци-
ально-экономические положения. «Содержание 
слова баланс беспрерывно изменяется и прохо-
дит противоречивый путь своего развития. Слово 
баланс каждый раз трансформируется, принима-
ет иное значение. В то же время самый-то тер-
мин, обозначающий это изменчивое содержание, 
остается в неприкосновенности. Термин баланса 
незыблем» [2, с. 83].

Исходя из этого, Гальперин призывает использо-
вать диалектический метод при исследовании ба-
ланса. Этот метод состоит из четырех положений. 
Первое положение заключается в непрерывной 
изменчивости содержания баланса. Действитель-
но, актив как имущество и актив как произведен-
ные расходы отражаются в балансе одинаково, 
однако их смысл для анализа существенно разли-
чается. То же касается капитала, пожалуй, самого 
разностороннего понятия в бухгалтерском учете. 

Второе положение сосредотачивается на соци-
ально-экономической обусловленности явлений. 
В самом деле, в условиях простых форм хозяй-
ства, когда нет обособления имущества собст-
венников и предприятия, а вещественная форма 
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предпочтительнее денежной, результат деятель-
ности понимается как имущество за минусом дол-
гов, но в случае усложнения форм собственности и 
перехода на кредитно-денежные отношения важ-
нее становится выявление и исчисление финансо-
вого результата, каким стала категория прибыли. 
Следовательно, изменение социально-экономиче-
ских условий ведет к изменению приоритетности 
определенных категорий бухгалтерского учета. 

Третье положение заключается в противоре-
чивости движения баланса. «Новый тип хозяй-
ственного баланса противоречит типу до него 
существовавшему. В свою очередь, он порожда-
ет в дальнейшем новый тип баланса, который 
является в известном смысле заключительным 
этапом и обобщением предшествовавших типов» 
[2, с. 121]. По этому положению можно сделать 
вывод, что, если в новом типе баланса остают-
ся старые элементы, значит, эти элементы не 
утратили свою актуальность, в противном слу-
чае необходимо закончить изменение баланса 
исключением старых элементов. Современный 
баланс является синтезом разных подходов. Зна-
чит ли это, что необходимо привести баланс к 
наиболее актуальному типу, или старые элемен-
ты все же не утратили своей важности? Чет-
вертое положение говорит о скачкообразности 
развития баланса. Гальперин обосновывал ди-
алектический метод исследования баланса для 
доказательства его актуальности в социалисти-
ческих условиях. 

Кошкин, как и Гальперин, делал акцент на прин-
ципиально разном учете в условиях капиталистиче-
ского и социалистического экономических строев, 
на отличиях балансов этих общественных порядков 
как по своему содержанию, так и по форме своего 
построения. Эти отличия вытекают из историческо-
го аспекта. Различие в содержании выражается в 
индивидуальном капитале и частной собственности 
в капиталистическом предприятии и в социалисти-
ческих фондах и общественной социалистической 
собственности в социалистическом предприятии и 
учреждении. Форма построения отличается в про-
извольной форме в капиталистическом учете и в 
единой форме социалистического учета. Сегодня 
в условиях стандартизации бухгалтерского учета 

аргумент Кошкина по форме построения балан-
са теряет силу. 

Исследователям было важно провести черту 
между капиталистическим и социалистическим 
учетами. Основные дихотомии этих двух видов 
учета представлены в таблице 1. Положения, ко-
торых придерживались оба автора, указаны без 
уточнений, а отличные положения сопровожда-
ются фамилией автора в скобках.

В работах Гальперина и Кошкина речь идет о 
балансовом учете, который является синонимом 
бухгалтерскому. Замена слов осуществляется для 
уменьшения ассоциативности учета с капитали-
стическим строем. Надо признать, что переход к 
новой системе производства и распределения тре-
бовал изменения существующей и создания но-
вой терминологии. Это было необходимо скорее 
с идеологической и психологической точек зре-
ния, чем с возникновением принципиально новых 
явлений и процессов в хозяйственной жизни, для 
которых был необходим новый термин. Гальперин 
это признавал: «понятие балансового учета надо 
еще наполнить реальным содержанием» [2, с. 6]. 
Как писал П. Рикёр: «Сущностные структуры бы-
тия запечатлеваются и отображаются не в мыш-
лении или сознании, а в творчески подвижном, не-
объективируемом и неуловимом для понятийного 
мышления языке» [15, с. 27]. То есть, изменяя слово, 
структуры бытия в мышлении приобретают но-
вый смысл и оттенок. В области экономической 
мысли особенно требовалось подчеркнуть особен-
ность развития социалистического государства и 
разграничить его от капиталистической формы 
хозяйства. Таким образом, новые слова имели, по 
сути, старый смысл, но могли восприниматься как 
нововведения нового экономического строя. На-
зывая рентабельность социалистической, ее суть 
в соотношении факторного и результативного 
признака не изменилась. Баланс показывал все 
тот же кругооборот ценностей. 

Гальперин и Кошкин критикуют авторов, кото-
рые определяют баланс как равновесие. По мне-
нию Гальперина, такое понимание сводит баланс 
к техницизму и механизму, превращает «самый 
баланс в колонны цифр». Во-первых, в силу мно-
гозначности слова «баланс», он действительно 

Таблица 1. Особенности капиталистического и социалистического учетов

Капиталистический 
учет

Социалистический учет

Масштаб Единичное хозяйство Общественное хозяйство
Распределение ресурсов 
общества (Гальперин)

Конкуренция Плановость

Капитал Индивидуальный Общественный
Цель учета Исчисление прибыли Выявление производительности труда (Гальперин) 

Контроль выполнения плана (Кошкин)
Предмет учета (Кошкин) Индивидуальный капитал Хозяйственные процессы социалистического  

воспроизводства
Измеритель (Гальперин) Денежные средства Трудовое время
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используется как равновесие, зачастую не имея 
никакого отношения к бухгалтерскому учету во-
обще. Во-вторых, примерно до XVII века баланс 
в большей степени служил для проверки пра-
вильности ведения учета и действительно носил 
в большей степени методологический характер. 
Гальперин, как сторонник исторического подхода, 
казалось бы, должен был понимать это. 

Если не учитывать содержание баланса, то воз-
никает, по мнению Гальперина, балансовый форма-
лизм. «Существо балансового формализма состо-
ит в абстрагировании при исследовании вопросов 
балансового учета от конкретного социально-
экономического содержания, в отрыве формы 
от содержания, в возведении формы в абсолют, 
в выхолащивании исторической и социальной 
обусловленности формы отражения и контроля 
операций в системе балансового учета» [5, с. 28].

Безусловно, замечания Гальперина не лишены 
основания. Критика бухгалтерского учета послед-
них лет базируется на методологических ограни-
чениях двойной записи, которая подчиняет себе 
реальное содержание экономических процессов. 
Приоритет теории над практикой в бухгалтер-
ском учете признавал и Рудановский. За что его 
и критиковал Гальперин в своих более поздних 
работах: «Некоторые авторы приходят к прямо-
му выводу, что объектом учета является сам ба-
ланс. Вместо предприятий определенного типа и 
специфических процессов его развития фигури-
рует балансовая форма, вместо многообразных 
и конкретных операций предприятия выступают 
«балансовые изменения» [5, с. 29].

Тем не менее, балансовый формализм можно на-
звать моделированием в современном понимании. 
Абстрагирование от несущественных для модели-
рования свойств создает формальные структуры 
и модели, которые анализируются вместо объек-
та-оригинала. Гальперин критикует свойство мо-
делирования упрощать реальность для ее позна-
ния, что можно проследить в следующей цитате: 
«Вертикальные» и «горизонтальные» изменения 
баланса подменяют все богатство и многообра-
зие реальных процессов развития предприятия» 
[5, с. 28]. «Реальные экономические процессы в 
их богатстве и многообразии исчезают, остают-
ся одни формальные «балансовые уравнения». В 
силу этого смазывается и затушевывается корен-
ное и принципиальное различие между советским 
и капиталистическим учетом, между советской и 
капиталистической экономикой» [5, с. 32].

Несмотря на эти заявления, Гальперин все же 
адаптирует те же методы бухгалтерского учета, 
называя его балансовым, наполняет баланс соци-
алистическим содержанием, но по своей форме и 
методике они остаются теми же. По сути, он дока-
зывает оправданность балансового формализма в 
условиях двух экономических строев, внеистори-
ческий контекст существующего бухгалтерского 
учета. «Существование баланса представляется 

возможным в условиях всех исторических хозяй-
ственных структур. Ибо, баланс есть не что иное, 
как определенное выражение хозяйственных от-
ношений» [2, с. 117].

Гальперин пишет: «Балансовый (бухгалтерский) 
учет непосредственно подчинен задачам хозрасчета, 
задачам борьбы за социалистическую рентабель-
ность. Он отражает процесс выполнения плана в 
едином денежном выражении на основе натураль-
ных показателей. Он охватывает процесс кругоо-
борота социалистических фондов, осуществляемый 
при выполнении хозяйственного плана. Он бази-
руется на строжайшей документации, являющей-
ся обоснованием системы его записей» [6, с. 9]. То 
есть можно выделить следующие существенные 
аспекты балансового учета: социалистическая 
рентабельность, выполнение плана, кругооборот 
социалистических фондов и принцип документаль-
ной обоснованности. Посмотрим, насколько они 
отличаются от капиталистической формы.

«Социалистическая рентабельность является об-
щим показателем успешной работы хозяйственной 
организации. Социалистические накопления сви-
детельствуют об улучшении хозяйственной рабо-
ты, рационализации производства, освоении тех-
ники, ликвидации непроизводительных расходов, 
поднятии производительности труда и т. д.» [1, с. 
14]. Называя рентабельность социалистической, 
она сохраняет свой смысл и рассчитывается по 
той же методике на основе бухгалтерского уче-
та, что и просто рентабельность. Кругооборотом 
социалистического фонда или капитала обозна-
чают одни процессы с поправкой на государст-
венную и частную собственность. В современных 
исследованиях также можно встретить суждения 
об универсальности и актуальности в текущих 
условиях применения учения К. Маркса о круго-
обороте капитала [16]. Если в социалистическом 
хозяйстве целью является выполнение плана, то 
в капиталистическом предприятии – извлечение 
прибыли. Принцип документальной обоснован-
ности является общим для обеих систем учета. 
Несмотря на замену понятий, методы и расчеты 
остаются теми же, что и доказывает балансовый 
формализм. Назначение данных поменялось, но 
форма и метод остались без изменений, и оди-
наково удовлетворительно решают свои задачи. 

В этом плане, сама конструкция двойной записи 
так логична и привлекательна, что исследовате-
ли разных эпох и исторических условий склонны 
трактовать ее применимость по-разному, исходя 
из своих убеждений и социально-экономической 
действительности. В бухгалтерском учете мы на-
блюдаем особенную черту, где под модель описы-
вают реальные процессы, а не наоборот. 

Заключение

Согласно взглядам Гальперина и Кошкина ба-
ланс в социалистическом обществе необходим для 
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контроля за движением социалистических фон-
дов, которые представляют собой «совокупность 
материальных ценностей и денежных средств, ис-
пользуемых для обеспечения производственно-
хозяйственной деятельности и экономического 
стимулирования работников»2. Этот контроль ну-
жен для разработки и соблюдения единого обще-
государственного хозяйственного плана, от кото-
рого зависело развитие экономики всей страны. 

Существенная часть работ исследователей по-
священа изложению различий в капиталистиче-
ском и социалистическом строях, а, следовательно, 
отличий и в учете этих систем. Балансовый учет 
сменяет бухгалтерский, рентабельность называ-
ется социалистической рентабельностью, однако 
при этом остаются три неотъемлемых элемента 
двойной бухгалтерии: двойная запись, счета и ба-
ланс. Методология учета, тем не менее, не меняет-
ся. Гальперин, критикуя балансовый формализм, 
который заключается в приоритете формы над 
содержанием, по сути, доказывает, как и Кош-
кин, его универсальность. Они демонстрируют, 
что баланс как модель не зависит от социально-
исторического контекста, отражая кругооборот 
материальных ценностей согласно заданной ме-
тодологии (способу моделирования). 

Таким образом, метод двойной записи бухгалтер-
ского учета актуален и для капиталистического, 
и для социалистического экономического строя; и 
для тоталитарного, и для демократического поли-
тического режима; и для плановой, и для рыночной 
экономики; и для акционерного общества, и для ин-
дивидуального предпринимателя, и для Европы, и 
для Америки, и для Азии; и для производства, и для 
торговли, и для сферы услуг; и для эпохи Просве-
щения, и для эпохи модерна. Действительно, форма 
как модель может считаться универсальной. Тем 
не менее, наполнение, смысл и роль содержания, 
категорий бухгалтерского учета, подвержены зна-
чительным изменениям. Важность этих изменений 
подчеркивал М.Л. Пятов, изъясняя, что понимание 
«содержательного наполнения используемых ме-
тодов дает возможность оценки границ возмож-
ностей используемой отчетности, того, что она 
«может», а чего «не может» рассказать заинтере-
сованным лицам об отчитывающейся компании. 
Такое понимание способно сформировать обо-
снованные ожидания пользователей отчетности, 
стать основой подходов к анализу ее содержания, 
определить методы управленческого учета и/или 
содержание индивидуализированной отчетности, 
требуемой у фирмы конкретными ее контрагента-
ми (стейкхолдерами)» [17]. Значит ли это, что пора 
сместить фокус с формы и упорядочить содержа-
ние для различных социально-культурных, эконо-
мических и исторических условий?   
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Аннотация. Эффективность современной 
цифровой экономики во многом определяется 
эффективной деятельностью управленческо-
го персонала, который сегодня предъявляет 
повышенные требования к коммерческому ме-
неджменту в части оплаты своего труда. При-
чиной таких требований становится отсутст-
вие зависимости фиксированной оплаты труда 
от интенсивности профессиональных действий 
управленческого персонала. В этой связи на 
первый план выдвигаются требования к до-
полнительной мотивации, которая ставится в 
зависимость не от коллективного результата 
деятельности субъекта, а от индивидуального 
вклада того или иного руководителя в достиже-
ние целевых показателей компании. Такая сис-
тема мотивации должна опираться не на эпи-
зодические доплаты, а на системные элементы 
политики мотивации, которые призваны рас-
крыть взаимосвязь эффективности управления 
в том или ином сегменте ответственности с по-
лученным от этого эффектом. Однако эффект 
управления и мотивация зачастую не являются 
целью корпоративных стандартов. В этой связи 
в статье предложены ключевые подходы к ор-
ганизации мотивации управленческого персо-
нала по внешнему и внутреннему фактору, на-
глядность которых обеспечена в предложенных 
форматах внутренней управленческой отчет-
ности. Формы взаимосвязаны между собой, что 
вызывает доверие к самой политике мотивации 
и которые могут быть предложены при фор-
мировании такой политики в любой коммерче-
ской организации. 

 
Abstract. The efficiency of the modern digital econ-
omy is largely determined by the effective activ-
ity of the managerial personnel, who today place 
increased demands on commercial management in 
terms of their work pay. The reason for such re-
quirements is the lack of dependence of fixed wag-
es on the intensity of professional actions of the 
managerial personnel. In this regard, the require-
ments for additional motivation are put forward, 
which depends not on the collective result of the 
subject's activity, but on the individual contribution 
of a particular manager to the achievement of the 
company's target indicators. Such a motivation sys-
tem should be based not on episodic bonuses, but 
on systemic elements of motivational policy, which 
are designed to reveal the relationship between the 
management effectiveness and the resulting effect 
in a particular segment of responsibility. However, 
management effect and motivation are often not 
the goal of corporate standards. In this connection, 
the paper offers key approaches to the motivation 
of managerial personnel by external and internal 
factors, the visibility of which is ensured in the pro-
posed formats of internal management reporting. 
Forms are interrelated between themselves, which 
gives confidence to the very policy of motivation 
and which can be offered when forming such a poli-
cy in any commercial organization.

Ключевые слова: мотивация; управленческий 
персонал; уровень существенности; учетные 
объекты; фактор ответственности; управленче-
ская отчетность.

Keywords: motivation; managerial personnel; mate-
riality level; accounting objects; responsibility factor; 
management reporting.
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Постановка проблемы 

Роль мотивации человека труда в современной 
интеллектуально ориентированной экономике се-
годня не вызывает сомнений. Несмотря на то, что 
наблюдается массовый переход производства на 
цифровые трансмиссионные процессы, адаптацию 
в бизнес-среде удаленного управления и замену 
ряда управленческих функций на их автоматизи-
рованные аналоги, движущей силой IT-техноло-
гий в производственной и управленческой сфере 
остается человеческий потенциал. Эффективность 
профессиональных кадров в конкурентной среде 
проявляется сегодня в продвижении новых техно-
логий, внедрении инновационных проектов, реали-
зации программ обновления качества производи-
мых товаров, что в совокупности меняет деловой 
статус коммерческих субъектов в регионе, отра-
сли, на мировой торговой площадке, усиливая их 
конкурентные преимущества. По мере освоения 
новых компетенций в цифровой макро- и микро-
экономике и осознавая свою значимость в созда-
нии добавленной стоимости на конкретном пред-
приятии, профессиональные участники системы 
коммерческого менеджмента претендуют на осо-
бую мотивацию своего труда. Все это выдвигает на 
первый план проблему выбора алгоритма оценки 
управленческого труда, выбора механизма расчета 
дополнительного вознаграждения за полученный 
эффект от исполнения управленческих функций, 
чему способствует в том числе визуализация вза-
имосвязи управленческого эффекта и мотивации 
персонала в управленческой отчетности. 

Особое внимание к политике мотивации именно 
управленческого персонала в современной цифро-
вой экономике объясняется тем, что мотивация ра-
бочего персонала в ответ на увеличение выработ-
ки продукции и без единого дефекта и с первого 
предъявления, или за соблюдение материальных 
и трудовых норм при производстве продукции (де-
талей, узлов и пр.) сегодня не вызывает проблем. 
Учетно-экономический ресурс для мотивации ра-
бочих формировался в более ранние периоды раз-
вития национальной экономики, когда внедрялся 
нормативный метод учета и калькулирования, раз-
вивалась технология нормирования труда, массово 
для целей контроля затрат стали использоваться 
материальные и трудовые спецификации. Задолго 
до перестройки экономических отношений, а это 
60–80-е годы прошлого столетия, унифицирова-
лись приемы тарификации рабочего труда, сдель-
ные расценки и многое другое, что было положено 
в основу дополнительной мотивации рабочих при 
условии их более интенсивного и качественного 
труда. Мотивационная основа такого персонала не 
потеряла своей актуальности и до сих пор.

Однако иная ситуация с мотивацией управлен-
ческого персонала, которая не обеспечена сегод-
ня унифицированным подходом и понятным учет-
но-аналитическим ресурсом. И это притом, что в 

цифровой экономике мотивационная политика при 
выборе формы вознаграждения за более эффек-
тивный управленческий труд, сегодня превратилась 
в обязательный элемент корпоративной полити-
ки. Тем не менее, в условиях минимизации ручных 
функций в производственной и в сфере услуг не 
получила должного развития технология оценки 
эффективности индивидуального управленческо-
го труда, который стал превалировать в условиях 
цифровой трансформации производств. Со сторо-
ны профессиональных сообществ и консалтинго-
вых фирм не предложен типовой алгоритм оценки 
такого труда, методики расчета мотивационной 
базы для дополнительного вознаграждения, ти-
повой набор корпоративной отчетности, наглядно 
демонстрирующий эффективность работы управ-
ленческого персонала и соответствующую ему мо-
тивацию топ-менеджеров. Все это подтверждает 
актуальность данного исследования для коммер-
ческого менеджмента. 

Цель статьи 

Цель предложенной статьи заключается в разра-
ботке основных подходов к группировке важных 
для мотивации показателей и рекомендаций при 
выборе форм управленческой отчетности, кото-
рые по праву должны стать элементом политики 
мотивации управленческого персонала в органи-
зациях различных форм собственности. Типовые 
подходы могут быть расширены в зависимости от 
предпочтений топ-менеджеров, профессионально-
го влияния управляющих компаний, отраслевой 
специфики компаний и иных факторов. 

Обсуждения 

В целом интерес к мотивационной системе ком-
мерческого менеджмента оправдан появлением 
новых рисков внешней среды в виде экономиче-
ских санкций, нарушения логистики, отказа мно-
гих стран от поставок сырья по привычным ценам, 
миграцией населения и пр. В этой связи деловая 
активность бизнес-среды становится зависимой от 
профессионализма работников, от творчества ко-
торых зависит исполнение стратегических планов 
и внедрение перспективных IT-технологий. Имен-
но стоимостной эффект такого внедрения являет-
ся ключевым фактором для организации системы 
мотивации. Усиливается потребность в эффек-
тивной мотивации той социальной ответственно-
стью, которую компании несут перед персоналом, 
что обосновано в исследовании Е.Б. Абдаловой, 
С.Н. Карельской и А.А. Ковалевой [1]. 

Однако любая модель мотивации должна стать 
наглядным инструментом управления професси-
ональными компетенциями и инициировать их 
обладателей на более продуктивную деятельность. 
Открытой и доступной для понимания всеми участ-
никами воспроизводственной деятельности должен 
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стать механизм начисления мотивации за более эф-
фективный труд, а сама мотивация должна быть 
в прямой зависимости от полученного эффекта: 
чем больше экономический эффект от исполне-
ния своих профессиональных функций, тем боль-
ше должно быть вознаграждение персоналу. 

Такая точка зрения стала обобщающей для мас-
совых исследований, в т. ч. ряда авторов, таких как 
И.Н. Антоненко [2], А.С. Артамонова [3], О.А. Васи-
ленко [4], С.Н. Гагарина и Е.С. Еськова [5], В.В. Глу-
щенко [6], А.К. Клочков [7], С.А. Мажкенов [8] и др. 
Однако точечными можно назвать исследования, 
способствующие пониманию методики получения 
входящей и исходящей для расчета мотивации учет-
но-аналитической информации, а также приемов 
трансформации такой информации в управленче-
скую отчетность, что делает понятной и прозрач-
ной саму систему мотивации. Значимость учетной 
и отчетной информации в политике мотивации 
получила свою огласку в трудах отечественных 
ученых и практиков, среди которых можно выде-
лить В.И. Бовыкина [9], О.А. Козлову и Е.А. Се-
лезневу [10], И.И. Пичугина и О.Б. Селецкого [11]. 
При этом открытым остался вопрос об основных 
подходах к обобщению учетно-аналитической ин-
формации, раскрывающей в управленческой от-
четности взаимосвязь таких действий, как «учет 
эффекта управления – расчет мотивационной сум-
мы – структуризация мотивации по сегментам от-
ветственности». 

Наглядность указанной взаимосвязи особенно 
важна в условиях малого и среднего предприни-
мательства, который не обладает достаточными 
знаниями о перспективных приемах мотивации 
персонала, эффективных методиках оценки инди-
видуального управленческого труда и прочих эле-
ментах системы мотивации. В этой связи можно 
утверждать, что управленческая отчетность в на-
шем исследовании символизирует процессы раз-
деления синтетической учетной информации на 
аналитические составляющие для познания взаи-
мосвязи управляющего воздействия руководите-
лей (или группы ответственных исполнителей) на 
результаты хозяйственной деятельности. В свою 
очередь, следствием этого становится экономи-
ческий эффект для персонала в виде его допол-
нительной мотивации.

Исследовательская часть 

Традиционная ориентация внутренней отчетности 
на раскрытие целевых задач в тактике управления 
позволяет сконцентрироваться на предложениях 
конкретных форматов отчетности, детализация ко-
торых позволит раскрыть действие мотивационной 
политики независимо от отраслевой принадлеж-
ности предприятий. Основным информационным 
ресурсом для этого стали бюджетные показате-
ли, временные периоды, фактически достигну-
тые результаты, бюджетно-отчетные отклонения, 

существенность отклонений в абсолютных и отно-
сительных измерениях. Все это является доступным 
мерилом эффективности любой коммерческой 
деятельности. Стоит отметить, что управленче-
ская отчетность должна охватывать все ключевые 
подсистемы воспроизводственной деятельности, к 
которым относятся логистические, производствен-
ные, маркетинговые процессы, учетная и финан-
совая подсистемы, сфера безопасности и контроля 
качества и пр.

Будучи инструментом учетной среды, управлен-
ческая отчетность в нашем исследовании призвана 
обеспечить взаимосвязь «цель – факт – отклоне-
ния – ответственность – мотивация», что фокуси-
рует на раскрытии влияния профессиональных 
действий персонала на целевую (бюджетную) при-
быль или иные стратегические показатели. Способ-
ность перемещать фокус внимания с абсолютных 
показателей (фактические отклонения от плано-
вых по ЦФО) на относительные показатели («вес» 
мотивации ЦФО в %) и далее – «вес» мотивации в 
процентах воплотить в абсолютную сумму моти-
вации приводит к пониманию стратегии мотиваци-
онной политики самим персоналом. В этой связи 
информативность управленческой или внутренней 
отчетности преследует цель не только сигнализи-
ровать о достигнутых бюджетных показателях в 
отчетном периоде, но и раскрыть структуру полу-
ченных отклонений по зонам влияния руководи-
телей и даже – по местам возникновения сущест-
венных отклонений.

Трансформация учетно-аналитической инфор-
мации для обеспечения политики мотивации пер-
сонала заключается в ее переработке и отражении 
в управленческой отчетности. Схематично ком-
поненты управленческой отчетности для целей 
обеспечения политики мотивации представлены 
на рисунке 1. В управленческой отчетности су-
щественной для формирования дополнительного 
вознаграждения персоналу становится информа-
ция о причине отклонений, а также абсолютных 
и относительных значениях отклонений от уста-
новленных целевых для каждого сегмента ответ-
ственности показателей.

Что касается причин отклонений, то можно пред-
ложить их структурировать, к примеру, по внеш-
нему и внутреннему факторам. При этом отклоне-
ния по внешнему фактору означают отклонения 
от бюджетных (целевых) показателей, которые 
при формировании бюджетов компании группи-
руются по уровням ответственности. В экономи-
ческой литературе такие уровни ответственности 
получили название центров финансовой ответст-
венности (ЦФО). Внутри ЦФО отклонения могут 
концентрироваться по структурным подразделени-
ям в виде центров затрат или центров доходов, что 
позволяет группировать бюджетные показатели 
по второму уровню ответственности.

Ответственность за соблюдение бюджет-
ных показателей несут руководители ЦФО и 
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руководители подконтрольных им подразделе-
ний. Отклонения же по внутреннему фактору, как 
информационная база для дополнительной моти-
вации, могут возникать в случае реализации пер-
спективных проектов, программ, которые не были 
предусмотрены в краткосрочных бюджетах, но 
стали инициативой самих руководителей в силу 
их устремленности к новациям. Если минимиза-
ция отклонений по внешнему фактору является 
обязательной функцией управленческой деятель-
ности, то положительные отклонения по внутрен-
нему фактору является результатом нравственной 
позиции управленческого персонала. Примером 
возникновения таких отклонений может стать 
предложенный руководителем маркетинговой 
службы реинжиниринг процессов в маркетинге по 
замкнутому циклу (единая точка контакта с заказ-
чиком от представительских услуг до заключения 
договора), что привело к устремленности марке-
тингового персонала на конечный результат, уве-
личению объема продаж и, как результат, к уве-
личению прибыли компании. Вторым примером 
может служить инициатива главного конструктора 
по внедрению технологии безопасного производ-
ства «дефектоскоп», способной выявлять некаче-
ственные материалы на каждом техпроцессе, что 
снизило производственный брак и потери. 

В целом управленческие отчеты по набору своей 
аналитической информации опираются на типо-
вой комплект информационных позиций, которые 
представлены на рисунке 2. Как видно из рисунка 
2, финансовая информация для целей мотивации 
опирается на абсолютные и относительные пока-
затели, пограничные значения которых предусма-
триваются в корпоративных стандартах.

Решая поставленную в статье задачу, нами пред-
ложены виды управленческих отчетов, которые 
призваны сделать наглядной политику мотивации: 
отчет ЦФО о выполнении целевых показателей 
за отчетный период (табл. 1), отчет ЦФО о план/
фактных отклонениях за отчетный период (табл.2), 
отчет о расчете дополнительного вознаграждения 
персоналу за отчетный период (табл. 3).

Первый управленческий отчет, представленный 
в таблице 1 на примере центра финансовой ответ-
ственности «Маркетинг», призван в динамике сиг-
нализировать фактически возникшие план/факт-
ные отклонения в целом по ЦФО и по входящим в 
него структурным подразделениям (отдел сбыта, 
рекламная служба, договорной отдел). При этом 
для наглядности отклонений и их оценки сами от-
клонения структурируются в разрезе прямых и 
косвенных затрат, что позволяет сформировать 
переменную себестоимость ЦФО и его подразде-
лений. Значимость такой информации бесспорна, 
поскольку переменная себестоимость подверже-
на изменению в силу различных управленческих 
решений, что не относится к косвенным затратам. 
Основное назначение отчета о выполнении це-
левых показателей за отчетный период (табл. 1) 

имеет пассивное значение, поскольку отчет при-
зван систематизировать динамику отклонений, 
места их возникновения, фактор их переменности.

Поскольку основным стимулирующим принци-
пом политики мотивации является прямо пропор-
циональная зависимость дополнительного вознаг-
раждения от позитивного эффекта управленческих 
действий, то ключевой информацией в отчете ЦФО 
об отклонениях (табл. 2) становится группировка 
отклонений по фактору эффективности управлен-
ческой деятельности. Отклонения классифици-
руются по внешнему и внутреннему фактору эф-
фективности, суть которых была раскрыта выше. 
Кроме того, принимая во внимание установленный 
в компании уровень существенности, в отчете от-
клонения разделяются на существенные и несуще-
ственные, что важно для соблюдения алгоритма 
расчета дополнительной мотивации в зависимо-
сти от уровня отклонений.

При этом ожидаемым становится отсутствие мо-
тивации при установлении отрицательных откло-
нений, когда допущен перерасход материальных 
или трудовых затрат, недополученные проценты 
за предоставленные другим организациям займы, 
когда превышена смета расходов на строительст-
во и пр. Кроме того, при выявлении отклонений 
по причине рисков внешней среды, которые не за-
висимы от управленческих действий руководите-
лей, такие отклонения (гр. 6 табл. 2) в расчет мо-
тивации не принимаются. Итогом предложенного 

Группиров-
ка ЦФО

Бюджетно/ 
отчетные 

показатели

Расчет 
отклонений 

по внешнему 
фактору

Разделение мотиваци-
онных показателей по 

внешнему и внутреннему 
фактору мотивации

Расчет от-
клонений по 
внутреннему 

фактору

УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКИЕ КОМПОНЕНТЫ 
УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ ДЛЯ ЦЕЛЕЙ МОТИВАЦИИ 

ТРАНСФОРМАЦИЯ УЧЕТНОЙ ИНФОРМАЦИИ 
В УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ

РЕАЛИЗАЦИЯ МОТИВАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ ПЕРСОНАЛА

Влияние 
отклонений 
на прибыль

План/
фактные 

отклонения

Применение мотиваци-
онных индикаторов для 

начисления вознагражде-
ния персоналу

Расчет откло-
нений в связи с 

непредвиденным 
фактором риска

Рис. 1. Учетно-аналитические компоненты 
управленческой отчетности для целей 
обеспечения политики мотивации
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отчета (табл. 2) становится сумма отклонений (гр. 
5), которая принимается в расчет дополнительного 
вознаграждения управленческому персоналу или 
ответственным исполнителям по завершению от-
четного периода.

Наконец, завершающим этапом при форми-
ровании управленческой отчетности станет 

обобщение самих мотивационных сумм в раз-
резе тех же участников управленческой дея-
тельности по форме, представленной в табли-
це 3. Ее основное назначение «рассредоточить» 
сумму мотивации в зависимости от различного 
уровня возникших отклонений по внешнему 
фактору и выделить сумму мотивации в зави-
симости от внутреннего фактора. Если первая 
составляющая мотивации может варьировать 
в зависимости от уровня отклонений, то вто-
рая составляющая мотивации начисляется по 
единому относительному коэффициенту (но от 
разных абсолютных значений отклонений), что 
регламентируется корпоративными стандарта-
ми и является элементом политики мотивации. 

В результате политика мотивации в части вы-
бора оснований для мотивации, в части уста-
новления уровня существенности отклонений и 
вознаграждения от них является правом корпо-
ративного выбора и закрепляются в политике 
мотивации персонала. Важность таких ориен-
тиров, как шкала отклонений и удельные веса 
дополнительного вознаграждения, являются 
чувствительной частью психологического кли-
мата в организации, от которого зависит эко-
номическая составляющая и деловая репутация 
коммерческого субъекта.  

Учетно-аналитические 
объекты

Центры 
финансовой 
ответствен-

ности

Центры 
затрат и 
центры 
доходов 

Нефинансовая 
информация 

Финансовая 
информация

Измерители объектов

Дополнительное 
вознаграждение в денежном 

исчислении

Измерители 
в абсолют-

ных показа-
телях

Измерители 
в относи-
тельных 

показателях

Рис. 2. Типовой набор информационных позиций 
в управленческой отчетности для целей 
мотивации

Таблица 1. Отчет ЦФО о выполнении целевых показателей за 202__ г.  
(на примере ЦФО «Логистика»)*

Бюджет/факт Отклонения от целевых показателей Итого откл.
Период январь февраль март январь февраль март
Итого бюджет
Итого факт
Затраты по ЦФО «Маркетинг», тыс. руб.
Прямые затраты,  
всего, в т. ч.:
Основная заработная плата 
и начисления на нее 
Материальные затраты
Командировочные расходы
Транспортно-сбытовые 
расходы
Косвенные затраты,  
всего, в т. ч.:
Заработная плата АУП 
и начисления на нее
Заработная плата вспо-
могательных работников 
и начисления на нее
Материальные затраты

Энерго-обслуживание

Прочие косвенные затраты 
* Составлено автором.
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Выводы и перспективы развития 

Познавательный эффект управленческой от-
четности для целей мотивации основан на охвате 
отчетной информацией всех аспектов управления 
хозяйственной деятельностью: логистической, про-
изводственной, маркетинговой, финансовой, учет-
ной, деятельности в сфере безопасности бизнеса и 
др., что созвучно с разделением отчетности по цен-
трам ответственности. Поскольку управленческая 
отчетность формируется посредством аналитиче-
ски структурированных потоков учетной инфор-
мации, то ее форматы, группировочные призна-
ки, единицы измерения, временной интервал для 
заполнения становятся частью учетной политики 
мотивационного содержания.

Предлагаемые в статье формы управленческой 
отчетности, как обеспечительные элементы по-
литики мотивации, взаимосвязаны между собой, 
так как исходящий ресурс одной формы являет-
ся входящим для следующей формы, раскрывая 

зависимость дополнительного вознаграждения пер-
сонала подразделений от их вклада в достижение 
целевых показателей. В дальнейшем распределе-
ние расчетной суммы между конкретными руко-
водителями и/или исполнителями подразделений 
конкретного ЦФО, следуя соподчиненности внутри 
структуры управления предприятия, распределя-
ется или непосредственно руководителем ЦФО на 
основании оправдательных документов или иным 
корпоративным органом.

Заключение 

Таким образом, управленческая отчетность 
коммерческих субъектов обеспечивает соблю-
дение принципа прозрачности составляющих 
политику мотивации, принципа понятности 
механизма ее расчета управленческому пер-
соналу, принципа соблюдения равенства при 
оценке управленческого эффекта, что важно 
для сохранения психологического климата в 

Бюджет/факт Отклонения от целевых показателей Итого откл.
Период январь февраль март январь февраль март
Итого бюджет
Итого факт
Входящая в ЦФО служба:    Отдел сбыта, тыс. руб.
Прямые затраты,  
всего, в т. ч.:
Расшифровка  
прямых затрат...
Косвенные затраты, всего, 
в т. ч.:
Расшифровка косвенных 
затрат...
Входящая в ЦФО служба:    Рекламный отдел, тыс. руб.
Прямые затраты, всего,  
в т. ч.:
Расшифровка прямых  
затрат...
Косвенные затраты,  
всего, в т. ч.:
Расшифровка косвенных 
затрат...
Входящая в ЦФО служба:    Договорной отдел, тыс. руб.
Прямые затраты, всего,  
в т. ч.:
Расшифровка прямых  
затрат...
Косвенные затраты,  
всего, в т. ч.:
Расшифровка косвенных 
затрат...
и т. д.

Таблица 1. Продолжение
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Таблица 2. Отчет ЦФО об отклонениях за 202__ г.*

ЦФО/МВЗ Отклонения (KPI эффективности управленческой 
деятельности), руб.

Отклоне
ния для 
начисле
ния моти
вации по 
индикато
рам (гр.3)

Отклоне
ния для 
начисле
ния моти
вации по 
единому 
% (гр.5)

итого,  
в т. ч.:

По внешнему фактору 
эффективности

по вну
треннему 
фактору 
эффек
тивности

по фак
тору 
риска 
внешней 
среды

в пределах 
уровня суще
ственности

сверх уров
ня сущест
венности

1 2 3 4 5 6 7 8
Логистика, всего, в т. ч.:
Склады
Гараж
Отдел входного контроля
Таможенный отдел
Производство, всего, в т. ч.:
Цех 1
Цех 2
Цех 3 и т.д.
Маркетинг, всего, в т. ч.:
Отдел сбыта
Рекламный отдел
Договорной отдел и т. д.
Финансы, всего в т. ч.:
Отдел кредитования
Отдел ценных бумаг
Отдел бюджетирования и т. д.
Качество, всего, в т. ч.:
Конструкторский отдел
Отдел технического контроля 
и т. д.

Таблица 3. Отчет о расчете дополнительного вознаграждения персоналу ЦФО/МВЗ  за  202__ г.*

ЦФО / МВЗ Дополнительное вознаграждение, руб. Дополнительное 
вознаграждение 
по единому %
(в % от гр. 5 
табл. 2.8)

Всего  
дополнительное 
вознаграждениепо внешнему фактору эффективности 

(гр. 3 табл. 2.8) х индикатор
10,0 % 8,0 % 6,0 % 4,0 % 2,0 %

1 2 3 4 5 6 7 8
Логистика, всего, в т. ч.:
Склады
Гараж
Отдел входного контроля
Таможенный отдел
Производство, всего, в т. ч.:
Цех 1
Цех 2
Цех 3 и т. д.
Маркетинг, всего, в т. ч.:
Отдел сбыта
Рекламный отдел
Договорной отдел и т. д.
Финансы, всего в т. ч.:

* Составлено автором.

* Составлено автором.
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ЦФО / МВЗ Дополнительное вознаграждение, руб. Дополнительное 
вознаграждение 
по единому %
(в % от гр. 5 
табл. 2.8)

Всего  
дополнительное 
вознаграждениепо внешнему фактору эффективности 

(гр. 3 табл. 2.8) х индикатор
10,0 % 8,0 % 6,0 % 4,0 % 2,0 %

1 2 3 4 5 6 7 8
Отдел кредитования
Отдел ценных бумаг
Отдел бюджетирования и т. д.
Качество, всего, в т. ч.:
Конструкторский отдел
Отдел тех. контроля и т. д.

Таблица 3. Продолжение

организации, ликвидации чувства несправед-
ливости при формировании доплат, уверенно-
сти в корпоративной защищенности интересов 
руководителей и ответственных исполнителей. 
В силу этого каждая из предлагаемых в статье 
форм управленческой отчетности ориентиро-
вана на наглядность сравнения достигнутых ре-
зультатов управления всеми руководителями 

сегментов финансовой ответственности, что 
побуждает руководителей усиливать свой ин-
дивидуальный профессиональный эффект на 
фоне профессиональных достижений других 
руководителей. При этом побудительным ар-
гументом к этому становится соответствующий 
мотивационный стимул в виде дополнительно-
го вознаграждения.   

Информация о конфликте интересов Conflict-of-interest notification

Я, автор данной статьи, со всей ответственностью 
заявляю о частичном и полном отсутствии факти-
ческого или потенциального конфликта интере-
сов с какой бы то ни было третьей стороной, ко-
торый может возникнуть вследствие публикации 
данной статьи. Настоящее заявление относится к 
проведению научной работы, сбору и обработке 
данных, написанию и подготовке статьи, принятию 
решения о публикации рукописи. 

I, the author of this article, bindingly and explicitly 
declare of the partial and total lack of actual or po-
tential conflict of interest with any other third party 
whatsoever, which may arise as a result of the pub-
lication of this article. This statement relates to the 
study, data collection and interpretation, writing and 
preparation of the article, and the decision to submit 
the manuscript for publication. 
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Аннотация. В условиях санкционной экономики 
усиливаются финансовые риски дестабилизации 
финансовой устойчивости коммерческих пред-
приятий. При этом наличие финансовой устой-
чивости определяет выполнение стратегических 
задач и обеспечение текущей деятельности. Для 
минимизации вероятности наступления финан-
совых рисков необходима разработка соответ-
ствующего инструментария, обеспечивающего 
устойчивое функционирование и развитие ком-
мерческих предприятий. Основой такого инстру-
ментария могут являться положения риск-менед-
жмента. Целью исследования является анализ и 
конкретизация существующего инструментария 
управления финансовыми рисками дестабилиза-
ции финансовой устойчивости. 
Предмет исследования: инструменты управления 
финансовыми рисками дестабилизации финансо-
вой устойчивости коммерческих предприятий.
Объект исследования: финансовая устойчивость 
коммерческих предприятий.
Ключевые выводы: в статье раскрыто содержа-
ние риск-менеджмента, представлены основные 
подходы к разработке положений риск-менед-
жмента, применяемые в международной пра-
ктике, определены отличительные особенно-
сти риск-менеджмента в отечественной системе 
управления, изложены финансовые риски деста-
билизации финансовой устойчивости, усиленные 
условиями санкционной экономики, что требу-
ет разработки инструментов их минимизации и 
предотвращении. Систематизированы способы 
диверсификации контрагентов для управления 
дебиторской задолженностью, а также способы 
нормирования запасов для оптимизации 

 
Abstract. In the face of a sanctions economy, the 
financial risks of destabilizing the financial stabil-
ity of commercial enterprises are increasing. At 
the same time, the availability of financial stabil-
ity determines the fulfillment of strategic tasks and 
the provision of current activities. To minimize the 
likelihood of financial risks, it is necessary to de-
velop appropriate tools to ensure the sustainable 
functioning and development of commercial enter-
prises. The basis for such tools can be the risk man-
agement provisions. The purpose of the study is to 
analyze and specify the existing tools for managing 
financial risks of financial stability destabilization. 
Subject of the study: tools for managing financial 
risks of commercial enterprises financial stability 
destabilization. The object of the study is the finan-
cial stability of commercial enterprises. 
Key conclusions: the paper reveals the content of 
risk management, presents the main approaches to 
the development of risk management provisions 
used in international practice, identifies the dis-
tinctive features of risk management in the do-
mestic management system, outlines the financial 
risks of financial stability destabilization, rein-
forced by the conditions of the sanctions economy, 
which requires the development of tools to mini-
mize and prevent them. The methods of counter-
party diversification for managing accounts receiv-
able, as well as methods for rationing inventories 
to optimize procurement processes and manage 
accounts payable are systematized. The theoretical 
and methodological significance of the study lies in 
the development of tools for managing the risks of 
commercial enterprises financial stability destabili-
zation. The practical significance of the study lies
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процессов закупок и управления кредиторской 
задолженностью. Теоретико-методическое зна-
чение исследования заключается в развитии 
инструментария управления рисками дестабили-
зации финансовой устойчивости коммерческих 
предприятий. Практическое значение исследо-
вания заключается в возможности применения 
на практике финансового менеджмента разрабо-
танных способов диверсификации покупателей 
и нормирования запасов, что, в свою очередь, 
снизит кредитные риски и риски ликвидности 
коммерческих предприятий.

in the possibility of applying the developed meth-
ods of diversifying buyers and rationing invento-
ries in the practice of financial management, which 
in turn will reduce credit risks and liquidity risks of 
commercial enterprises.

Ключевые слова: риск-менеджмент; финансо-
вые риски; кредитные риски; риски ликвидности; 
финансовая устойчивость; инструментарий риск-
менеджмента.

Keywords: risk management; financial risks; credit 
risks; liquidity risks; financial stability; risk manage-
ment tools.

Введение

В условиях санкционной экономики коммер-
ческим предприятиям пришлось столкнуться с 
новыми вызовами. Волатильность цен на исход-
ное сырье и материалы и произведенную про-
дукцию усилило финансовые риски, определило 
финансовую несостоятельность. Особую роль в 
адаптации коммерческих предприятий к новым 
условиям отводится государственному регулиро-
ванию кризисных процессов. Западные санкции 
направлены на парализацию ряда стратегических 
направлений экономики государства, что потре-
бовало решений, одним из направлений которых 
стало импортозамещение товаров. Вектором го-
сударственной поддержки является создание ин-
новаций и инвестиции в основной капитал как 
направления повышения конкурентоспособно-
сти предприятия, что позволит обеспечить про-
изводство импортозаменяемых товаров. 

В основе потенциала выполнения стратегии 
развития предприятия находится финансовая 
стратегия, как основа формирования финансо-
вых ресурсов и управления ими для достижения 
поставленных целей. Для создания импортоза-
мещаемых аналогов важную роль отводят ин-
новациям, как драйверу развития производст-
ва. Государством сформулированы положения 
финансовой поддержки инноваций и предприя-
тий, внедряющих разработанные за его предела-
ми инновации. Инвестиции в основной капитал 
также выступают драйвером конкурентоспо-
собности и потенциальных экономических вы-
год предприятия. Государством предусмотрены 
инвестиционные проекты, реализуемые в стра-
тегически значимых предприятиях. Финансовая 
стратегия является основой конкурентной стра-
тегии, направлениями которой являются произ-
водственная, инновационная и инвестиционная 
стратегии. Финансовая стратегия направлена 
на формирование финансовых ресурсов таким 
образом, чтобы были реализованы направле-
ния стратегии конкурентоспособности. Таким 

образом, финансовая устойчивость изначально 
планируется при формировании финансовых ре-
сурсов для выполнения стратегических задач. В 
условиях санкционной экономики предприятия 
концентрируют финансовые ресурсы, ввиду их 
ограниченности на операционной деятельности. 
Осуществление операционной деятельности со-
пряжено с проявлением рисков дестабилизации 
финансовой устойчивости. Санкционная эконо-
мика усилила проявление риск-факторов деста-
билизации финансовой устойчивости. Формиро-
вание финансовых ресурсов и их распределение 
определяется внутренними условиями деятель-
ности предприятия, а использование – финансо-
выми отношениями с контрагентами. 

Целью написания статьи является анализ, сис-
тематизация и разработка инструментария управ-
ления финансовыми рисками дестабилизации 
финансовой устойчивости, возникающих в ходе 
финансовых отношений с контрагентами.

Задачи:
1. Выполнить исследование содержания риск-ме-

неджмента, раскрытое в международных и оте-
чественных нормативных документах по управ-
лению рисками;

2. Определить существенные отличительные ха-
рактеристики в применении положений риск-
менеджмента в международной и отечественной 
практике;

3. Обозначить финансовые риски дестабилизации 
финансовой устойчивости, возникающие в ходе 
финансовых отношений с контрагентами;

4. Систематизировать способы диверсификации 
покупателей и предложить авторский подход к 
критериям отбора покупателей для снижения 
кредитных рисков.

5. Систематизировать и уточнить способы норми-
рования запасов для обеспечения непрерывности 
производства и снижения рисков ликвидности.
В качестве источников литературы для вы-

полнения исследования послужили зарубеж-
ные и отечественные нормативные акты в об-
ласти риск-менеджмента, труды отечественных 
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ученых в части раскрытия понятийного аппа-
рата финансовых рисков и разработки инстру-
ментария снижения негативных последствий 
их проявления.

Методы 

В процессе исследования инструментария управ-
ления финансовыми рисками дестабилизации фи-
нансовой устойчивости коммерческих предпри-
ятий использовались методы анализа и синтеза, 
дедукции и индукции.

Результаты 

Для управления рисками дестабилизации фи-
нансовой устойчивости в условиях шоков санк-
ционной экономики следует применять положе-
ния финансового риск-менеджмента.

Риск-менеджмент достаточно новое понятие 
для отечественной системы управления пред-
приятием. На сегодняшний день в стандартах 
управления рисками не сложилось единого 
подхода к понятию риск-менеджмента. В таб-
лице 1 представлено раскрытие содержания 
риск-менеджмента.

Общим во всех рассмотренных стандартах 
является:

1. Риск-менеджмент затрагивает все направле-
ния деятельности коммерческих предприятий;

2. В основе риск-ориентированного управления 
находится событие, которое может повлечь не-
гативные последствия в деятельности коммерче-
ского предприятия;

3. Потенциально возможный риск «встраивает-
ся» в выполнение стратегии и текущей деятель-
ности коммерческого предприятия;

4. Мероприятия, направленные на управление 
рисками, разрабатываются и реализуются поша-
гово, оценивая эффективность каждого из разра-
ботанных и принятых к выполнению действий.

5. Управление направлено на предотвращение 
причин возникновения рисков, а не на устране-
ние последствий в результате возникновения си-
туации, вызванной проявлением рисков.

В исследованиях современных отечественных 
ученых, посвященных риск-менеджменту, пред-
ставлены следующие определения:

Кох Ю.В., Кривоногих А.А. определяют риск-
менеджмент, как часть финансового менеджмен-
та, представляющую собой упорядоченную сово-
купность мероприятий по снижению негативных 
последствий неопределённости и риска в соот-
ветствии с текущими целями организации [1].

Пащенко Д.С., Комаров Н.М. раскрывают риск- 
менеджмент, как часть активного бизнес-пла-
нирования на стратегическом уровне, а значит, 
постановка процесса регулярного мониторинга 
и управления рисками должна происходить па-
раллельно с началом цикла бизнес-планирования 
и стратегического целеполагания [2].

Таким образом, задачей риск-менеджмента явля-
ется обеспечение минимизации проявления нега-
тивных последствий в результате возникновения 
ситуации, обусловленной наступлением риска, в 
том числе и финансового риска.

Финансовый риск-менеджмент направлен на 
минимизацию и предотвращение финансовых 

Таблица 1. Раскрытие содержания риск-менеджмента в современных стандартах менеджмента 
коммерческих предприятий

Стандарт ИСО / МЭК 31010:2009 
«Управление рисками:  
методология оценки рисков»: 

«процесс принятия и выполнения управленческих решений, направленных 
на снижение вероятности возникновения неблагоприятного результата 
и минимизацию возможных потерь, вызванных его реализацией».

Стандарт AS/NZS 4360:2004 - Risk 
Management, issued by Standards 
Australia:

«совокупность культуры, процессов и структур, ориентированная  
на использование потенциальных возможностей при одновременном 
управлении негативными воздействиями».

ГОСТу-Р 310002010 националь-
ный стандарт Российской  
Федерации Менеджмент риска
ПРИНЦИПЫ И РУКОВОДСТВО  
(от 01.09.2011):

скоординированные действия по управлению организацией с учетом  
риска. Кроме того, в нем сказано, что «инфраструктура менеджмента  
риска встроена во всю стратегическую и операционную политику  
и практику организации».

Интегрированная модель  
Управления рисками  
организаций  
(COSO ERM Framework):

процесс, который осуществляется советом директоров, менеджерами 
и другими сотрудниками, начиная с момента формирования стратегии,  
и затрагивает всю деятельность организации. Он направлен на определе-
ние событий, которые могут влиять на организацию, и управление связан-
ным с этими событиями риском, а также контроль того, чтобы не был пре-
вышен риск-аппетит организации и предоставлялась разумная гарантия  
достижения целей организации.

FERMA (Federation of European 
Risk Management Association) – 
Европейская Федерация  
«Стандарт по управлению риска-
ми» (Risk Managment Standart) 
2002 год:

процесс, следуя которому организация системно анализирует риски  
каждого вида деятельности с целью максимальной эффективности 
каждого шага и, соответственно, всей деятельности в целом.
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рисков. В основу выполнения положений фи-
нансового риск-менеджмента в зарубежной пра-
ктике положены принципы риск-менеджмента, 
изложенные в соответствующих стандартах: 
COSO ERM Framework, Risk Managment Standart 
(FERMA) и прочие. 

В исследованиях Гутюк О.А. и Грызунова Е.Д. 
обосновано, что отличительной особенностью 
управления финансовыми рисками в между-
народной практике является: непрерывность 
управления ими от момента создания предприя-
тия, разработка и выполнение интегрированно-
го подхода в идентификации, оценке и миними-
зации финансовых рисков, проявляющихся при 
выполнении стратегий и текущей деятельности 
коммерческих предприятий [3].

Отечественными учеными ведутся исследова-
ния финансовых рисков в условиях санкционной 
экономики, при этом они носят фрагментарный 
характер и касаются отдельных видов рисков, 
таких как рыночные, кредитные риски и риски 
ликвидности. 

Червакова Ю.И. рассматривает риски ликвид-
ности предприятий, как наиболее проявляющие-
ся в условиях санкций против экономики РФ [4]. 

Храмовым С.А. рассмотрены риски ликвид-
ности в контексте банкротства коммерческих 
предприятий [5].

Перевалова О.С. рассматривает рыночные и 
кредитные риски коммерческих предприятий, 
функционирующих в условиях санкционной эко-
номики [6]. 

Финансовые риски связаны с обеспечением 
финансовой устойчивости коммерческих пред-
приятий. Трендом в исследованиях финансовой 
устойчивости является определение ее взаимосвя-
зи со стратегиями развития коммерческих пред-
приятий, тем самым отождествляя рыночную 
и финансовую устойчивость. До этого момен-
та финансовая устойчивость рассматривалась в 
контексте осуществления текущей деятельнос-
ти коммерческих предприятий, о чем есть упо-
минание в нормативных документах, а именно в 
Методических указаниях о выполнении финан-
сового анализа.

Риск-менеджмент в управлении финансовой 
устойчивостью – это деятельность системы фи-
нансового менеджмента коммерческого пред-
приятия, положения которого формируются на 
стадии разработки стратегии развития предпри-
ятия, охватывают все направления деятельности, 
обозначенные стратегией, выделяя риски деста-
билизации финансовой устойчивости.

Риск-ориентированный подход к управлению  
финансовой устойчивостью включает следую-
щие этапы:

1. Мониторинг, систематизация и накопленный 
опыт рисков.

2. Определение, оценка и прогноз рисков деста-
билизации финансовой устойчивости.

3. Анализ влияния рисков на финансовую устой-
чивость.

4. Обоснование возможности принимаемо-
го управленческого решения в части устране-
ния риска.

В условиях санкционной экономики усилива-
ются разработанные риски и появляются новые, 
подлежащие исследованию. Нами дополнена клас-
сификация финансовых рисков дестабилизации 
финансовой устойчивости рисками дискретных 
(разовых) операций с контрагентами, ввиду нару-
шения цепочек поставок и продаж, что усиливает 
риски ликвидности и кредитные риски.

Текущая деятельность коммерческого пред-
приятия связана с производством и реализаци-
ей продукции. 

В исследовании Шпитонкова С.В. определено, 
что продажи – это деятельность, направленная на 
анализ, планирование, организацию и контроль 
процесса продаж с целью увеличения прибыли, 
получаемой предприятием [7].

Продажи  – это взаимосвязь положений обес-
печения успешной реализации продукции и 
средств ее достижения, они связаны с приня-
тием решений по управлению дебиторской за-
долженностью. 

Турыгина А.А. определяет, что исходным до-
кументом, являющимся носителем информации 
об объеме реализации в количественном и стои-
мостном значении, является план продаж. План 

Таблица 2. Методические подходы и критерии оценки надежности покупателя

Авторы Методика оценки покупателя Критерии оценки покупателя
А.А. Кузнецова [10] Информационное обеспечение 

расчетов с дебиторами.
Cумма долга, средняя сумма отгрузок,  
оборачиваемость, платежная дисциплина.

Е.В. Коробейникова [12] Ранжирование покупателей  
по статусу, в зависимости  
от которого должны быть скор-
ректированы условия сделки.

Новизна, частота, деньги.

А.И. Карпович, 
С.А. Манжинский [11]

Ранжирования контрагентов  
по устойчивости клиентов.

Срок сотрудничества, объем продаж,  
просроченная задолженность.

С.В. Щурина, 
М.А. Пруненко [13]

Разработка базы данных. Вид товара, емкость рынка, степень  
насыщенности рынка данными товарами, 
применяемая система расчетов,  
платежеспособность покупателей.
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продаж формируется на основе маркетинга пред-
приятия [8].

Бекетов А.Н. определяет маркетинг, как неотъ-
емлемую часть управления финансами организа-
ции, чьи инструменты направлены на достижение 
лучших финансовых показателей, сохранение 
устойчивых позиций на рынке в условиях финан-
совой нестабильности, обеспечивающих конку-
рентные преимущества и благоприятные условия 
для дальнейшего развития бизнеса [9].

Основой управления финансами в расчетах с по-
купателями является дебиторская задолженность.

По мнению Кузнецова А.А., целью управ-
ления дебиторской задолженностью является 
высвобождение свободных денежных средств 
по факту поступления денег на расчетный счет 
от покупателя в целях их дальнейшего инвес-
тирования [10]. 

Карпович А.И., Манжинский С.А. считают, 
что дебиторская задолженность – это реальный 
путь к расширению рынков сбыта продукции [11].

При этом должено быть обеспечено своевре-
менное погашение дебиторской задолженности, 
недопущение просроченной задолженности, сво-
евременное обоснованное формирование и ис-
пользование резерва по сомнительным долгам. 
Также важным моментом является причина невы-
полнения платежных обязательств покупателем, 
следует обозначить невыполнение обязательств 
покупателем по причине несоответствия качест-
ва партии продаж продукции.

Для управления дебиторской задолженностью 
в научной литературе представлены следующие 
методы: 
• Кузнецовой А.А.  разработан матричный метод 

управления дебиторской задолженностью, ба-
зирующийся на модифицированном АВС [10];

• Карпович А.И., Манжинский С.А. предлагают 
ранжирование контрагентов по устойчивости 
клиентов [11];

• Коробейниковой Е.В. представлен RFM – анализ 
клиентов – дебиторов [12];

• С.В. Щурина, М.А. Пруненко предлагают разра-
ботка базы данных дебиторов [13].
Мы считаем, что в качестве исходных данных 

для ранжирования покупателей следует выделять 
следующие критерии, компилируя ряд наиболее 
важных параметров, имеющих повышенные кре-
дитные риски во взаимодействии с ними в усло-
виях санкционной экономики:
1. Потенциальный покупатель не входит в санкци-

онные списки и не взаимодействует с контраген-
тами из санкционных списков.

2. Определить оптовый и розничный покупатель;
3. Определить его преимущества в части выполне-

ния процесса продаж (выполняет доставку само-
стоятельно, не требует дополнительных сроков 
за хранение на складе);

4. Выполнить диагностику финансовых показате-
лей деятельности контрагента;

5. Определить долю реализованной продукции дан-
ному покупателю в общем объеме реализации;

6. Определить наличие и сроки просроченной за-
долженности данного покупателя;

7. Определить наличие непогашенной задолжен-
ности, перешедшей в разряд безнадежной за 
данным покупателем;

8. Выполнить анализ условий договора для уточ-
нения стоимости выполнения договора.

9. Определить совокупные финансовые потери и 
убытки в результате накопленного опыта взаи-
модействия с покупателем;

10. Обосновать наличие альтернативного покупа-
теля, который готов приобрести данное количе-
ство продукции в конкретный момент времени, 
исходя из тех же договорных условий.
Управление поставками базируется на информа-

ции о запасах, в которых нуждается предприятие.
По конкретным видам запасов имеется ин-

формация об остатках, поступлении, списании 
в производство. На основе этого определяется 
величина запасов, которая должна поступить 
к конкретному моменту времени. Потребность 
производства в запасах определяется на основе 

Таблица 3. Разработанные модели оптимизации запасов для управления кредиторской 
задолженностью коммерческих предприятий

Авторы Модель управления запасами Характеристика модели
Григорьева И.В. [15] EPR – economic production run, 

модифицированная модель 
EOQ. 

Применяется только на тех предприятиях, где в силу 
специфики производственного процесса можно варьи-
ровать размер одной партии выпуска.

Григорьева И.В. [15] Модель планирования потреб-
ности в материалах (MRP).

Представляет собой компьютерную информационную 
систему, предназначенную для обработки заказов и 
графика формирования запасов, зависящего от спроса 
на продукцию компании.

Воронченко Т.В. 
[14]

Метод ABC. Классифицирует группы товаров в запасах в зависимо-
сти от их важности.

Мироседи С.А.,  
Мироседи Т.Г.,  
Севрюк А.Ю. [16]

Метод операционного цикла. Промежуток времени между осуществлением органи-
зацией затрат на сырье, материалы, выплату заработ-
ной платы, другие цели и между началом поступления 
на расчетный счет организации выручки от реализации 
продукции.
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нормирования, при этом возможны изменения 
нормы расхода запасов в процессе производства, 
данные изменения следует предусмотреть и обес-
печить резерв запасов, который будет использо-
ван для решения проблемной ситуации.

Управление запасами предполагает использо-
вание инструментария, представленного в науч-
ной литературе, к которому относятся: 
• Воронченко Т.В. предлагает АВС-анализ запа-

сов [14]; 
• Григорьева И.В. обосновывает возможность при-

менения метода EPR – economic production run 
(модифицированная модель EOQ) и модель пла-
нирования потребности в материалах (MRP) [15];

• Мироседи С.А., Мироседи Т.Г., Севрюк А.Ю. 
предлагают модели, позволяющие непрерывно 
контролировать состояние запасов, исходя из 
оптимального размера, необходимого для безде-
фицитной работы до поступления нового заказа; 
модели, предполагающие определение заказа, 
исходя из результатов проверки уровня запасов с 
учетом промежутка времени между проверками и 
цикла заказа в объеме переменного размера [16]. 
На наш взгляд, для обеспечения непрерывно-

сти производства и выполнения расчетов с кре-
диторами является наиболее эффективным при-
менение метода операционного цикла, который 
позволяет синхронизировать во времени факты 
погашения дебиторской и кредиторской задол-
женности, что минимизирует риски ликвидности.

Обсуждение 

Исследование соответствует поставленной 
цели, сформулированные задачи для достиже-
ния цели выполнены. Практическое применение 

результатов исследования возможно в работе си-
стемы финансового менеджмента коммерческих 
предприятий для построения и развития положе-
ний финансового риск-менеджмента. Исследование 
может быть продолжено за счет систематизации, 
анализа и уточнения применения инструмента-
рия управления другими финансовыми рисками 
дестабилизации финансовой устойчивости ком-
мерческих предприятий, среди которых логично 
выделить операционные риски, риски инвести-
ций в основной капитал и инновации, риски при-
менения цифровых технологий.

Заключение 

Положения риск-менеджмента, представлен-
ные в зарубежных и отечественных стандартах 
управления предприятием, могут быть исполь-
зованы в управлении рисками дестабилизации 
финансовой устойчивости. В качестве финансо-
вых рисков дестабилизации финансовой устой-
чивости, связанных с осуществлением текущей 
деятельности коммерческих предприятий, наи-
более проявляющихся в условиях санкционных 
шоков, является риск ликвидности и кредитный 
риск. В качестве инструментария управления 
кредитным риском предложена диверсифика-
ция покупателей, исследованы, заявленные на-
учно обоснованные методики диверсификации 
покупателей, разработаны критерии диверси-
фикации покупателей в условиях  санкцион-
ных шоков. В части снижения рисков ликвид-
ности коммерческих предприятий возможным 
является применение нормирования запасов, 
основанное на методе расчета операционного 
цикла.   

Информация о конфликте интересов Conflict-of-interest notification

Я, автор данной статьи, со всей ответственностью 
заявляю о частичном и полном отсутствии факти-
ческого или потенциального конфликта интере-
сов с какой бы то ни было третьей стороной, ко-
торый может возникнуть вследствие публикации 
данной статьи. Настоящее заявление относится к 
проведению научной работы, сбору и обработке 
данных, написанию и подготовке статьи, принятию 
решения о публикации рукописи.  

I, the author of this article, bindingly and explicitly 
declare of the partial and total lack of actual or po-
tential conflict of interest with any other third party 
whatsoever, which may arise as a result of the pub-
lication of this article. This statement relates to the 
study, data collection and interpretation, writing and 
preparation of the article, and the decision to submit 
the manuscript for publication. 

Библиографический список References

1. Кох Ю.В., Кривоногих А.А. Сущность и этапы развития 
финансового риск-менеджмента // Вестник ЗабГУ. – 2012. 
– № 10. – С. 111-115.

1. Koh YU.V., Krivonogih A.A. Sushchnost' i etapy razvitiya 
finansovogo risk-menedzhmenta [The Essence and Stages 
of Financial Risk Management Development]. Vestnik 
ZabGU, 2012, no. 10, pp. 111-115 (in Russ.).

2. Пащенко Д.С., Комаров Н.М. Риск-менеджмент  – клю-
чевой элемент в цифровой трансформации промышлен-
ного предприятия // Мир новой экономики. – 2021. – Том. 
15. – № 1. – С. 14-27.  

2. Pashchenko D.S., Komarov N.M. Risk-menedzhment 
– klyuchevoy element v tsifrovoy transformatsii 
promyshlennogo predpriyatiya [Risk Management as a 
Key Element in the Digital Transformation of an Industrial 
Enterprise]. Mir novoy  ekonomiki, 2021, Vol. 15, no. 1, 
pp. 14-27 (in Russ.).



ма
й/

ию
нь

 2
02

4 
В

ес
тн

ик
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
бу

хг
ал

те
ро

в

46

Финансы (экономические науки)

3. Гутюк О.А., Грызунова Е.Д. Особенности управ-
ления финансовыми рисками в отечествен-
ной и зарубежной практике // Экономика и биз-
нес: теория и практика. – 2018. – № 10-1. – С. 72-76.  
DOI: 10.24411/2411-0450-2018-10061.

3. Gutyuk O.A., Gryzunova E.D. Osobennosti upravleniya 
finansovymi riskami v otechestvennoy i zarubezhnoy 
praktike [Features of Managing Financial Risks in 
Domestic and Foreign Practices]. Ekonomika i biznes: 
teoriya i praktika, 2018, no. 10-1, pp. 72-76 (in Russ.). 
DOI: 10.24411/2411-0450-2018-10061.

4. Червакова Ю.И. Риски финансовой устойчивости компа-
нии в условиях внешнеполитических санкций // Научное 
обозрение. – 2023. – № 9.

4. CHervakova YU.I. Riski finansovoy ustoychivosti 
kompanii v usloviyah vneshnepoliticheskih sanktsiy [Risks 
of the Company’s Financial Stability under Foreign Policy 
Sanctions]. Nauchnoe obozrenie, 2023, no. 9 (in Russ.).

5. Храмов С. А. Практика реализации процедур бан-
кротства. Опыт Республики Беларусь и Кыргыз-
ской Республики // Вестник ИПБ (Вестник профес-
сиональных бухгалтеров). – 2023. – № 4. – С. 43-48.  
DOI: 10.51760/2308-9407_2023_4_43. 

5. Hramov S.A. Praktika realizatsii protsedur bankrotstva: 
opyt Respubliki Belarus' i Kyrgyzskoy Respubliki 
[Practice of Implementing Bankruptcy Procedures: 
the Experience of the Republic of Belarus and the 
Kyrgyz Republic]. Vestnik IPB (Vestnik professional'nyh 
buhgalterov), 2023, no. 4, pp. 43-48 (in Russ.). 
DOI: 10.51760/2308-9407_2023_4_43. 

6. Перевалова О.С. Санкции: банковские и кредитные риски 
для экономики России и пути их оптимизации // Гуманитар-
ные, социально-экономические и общественные науки. – 
2023. – № 11. – С. 304-308. DOI: 10.23672/SAE.2023.11.11.024 

6. Perevalova O.S. Sanktsii: bankovskie i kreditnye riski dlya 
ekonomiki Rossii i puti ih optimizatsii [Sanctions: Banking 
and Credit Risks for the Russian Economy and the Ways to 
Optimize Them]. Gumanitarnye, sotsial'no-ekonomicheskie i 
obshchestvennye nauki, 2023, 11, pp. 304-308. DOI: 10.23672/
SAE.2023.11.11.024

7. Шпитонков С.В. Эффективное управление продажами 
FMCG. Проверено опытом. – Санкт-Питербур: Питер 
Пресс, 2007. – 224 с.

7. SHpitonkov S.V. Effektivnoe upravlenie prodazhami FMCG. 
Provereno opytom [Effective FMCG Sales Management. 
Verified by Experience]. Sankt-Petersburg, Piter Press Publ., 
2007, 224 p.

8. Турыгина А.А. Особенности организации управления 
продажами в инновационно-ориентированной компа-
нии // Вестник науки и образования. – 2018. – Том 2. –  
№ 8(44). – С. 30-32. 

8. Turygina A.A. Osobennosti organizatsii upravleniya 
prodazhami v innovatsionno-orientirovannoy kompanii 
[Features of Sales Management in an Innovation-Oriented 
Company]. Vestnik nauki i obrazovaniya,  2018, Vol. 2, no. 
8(44),  pp. 30-32 (in Russ.).

9. Бекетов А.Н. Использование инструментов маркетинга 
для управления финансовой устойчивостью торгового 
предприятия // Вестник российского государственного 
торгово-экономического университета (РГТЭУ). – 2014. 
– № 12(91). – С. 90-102. 

9. Beketov A.N. Ispol'zovanie instrumentov marketinga 
dlya upravleniya finansovoy ustoychivost'yu torgovogo 
predpriyatiya [Using Marketing Tools to Manage Merchant 
Financial Stability]. Vestnik rossiyskogo gosudarstvennogo 
torgovo-ekonomicheskogo universiteta (RGTEU), 2014, no. 
12 (91), pp. 90-102 (in Russ.).

10. Кузнецова А.А. Матричный метод управления дебитор-
ской задолженностью предприятия // Вестник финансо-
вого университета. – 2013. – № 5. – С. 62-68.

10. Kuznetsova A.A. Matrichnyy metod upravleniya debitorskoy 
zadolzhennost'yu predpriyatiya [A Matrix Method of 
Receivables Management]. Vestnik finansovogo universiteta, 
2013, no. 5, pp. 62-68 (in Russ.).

11. Карпович А.И., Манжинский С.А.  Методы управления 
дебиторской задолженностью как инструменты риск-ме-
неджмента // Труды БГТУ. Серия 5: Экономика и управ-
ление. – 2017. – № 1.  – С. 209-213.

11. Karpovich A.I., Manzhinskiy S.A. Metody upravleniya 
debitorskoy zadolzhennost'yu kak instrumenty risk-
menedzhmenta [Receivables Management Methods as Risk 
Management Tools]. Trudy BGTU. Seriya 5: Ekonomika i 
upravlenie, 2017, no. 1, pp. 209-213 (in Russ.).

12. Коробейникова Е.В. Анализ клиентов в системе управ-
ления дебиторской задолженностью // Вестник Кемеров-
ского государственного университета. Серия: Полити-
ческие, социологические и экономические науки. – 2017. 
– № 3. – С. 49-54.

12. Korobeynikova E.V. Analiz klientov v sisteme upravleniya 
debitorskoy zadolzhennost'yu [The Analysis of Clients in 
the Control System of Receivables]. Vestnik Kemerovskogo 
gosudarstvennogo universiteta. Seriya: Politicheskie, 
sotsiologicheskie i ekonomicheskie nauki, 2017, no. 3, pp. 49-
54 (in Russ.).

13. Щурина С.В., Пруненко М.А. Управление дебиторской 
задолженностью компании: теория и практика // Интер-
нет-журнал «Науковедение». – 2017. – Том 9. – № 1. – C. 87.

13. SHCHurina S.V., Prunenko M.A. Upravlenie debitorskoy 
zadolzhennost'yu kompanii: teoriya i praktika [Management 
of the Account Receivables of the Company: Theory and 
Practice]. Internet-zhurnal «Naukovedenie», 2017, Vol. 9, no. 
1, p. 87 (in Russ.).

14. Воронченко Т.В. Современные методы анализа и управ-
ления запасами предприятия // Экономический анализ: 
теория и практика. – 2010. – № 6(171). – С. 33-39.

14. Voronchenko T.V. Sovremennye metody analiza i upravleniya 
zapasami predpriyatiya [State-of-the-Art Enterprise Inventory 
Analysis and Management]. Ekonomicheskiy analiz: teoriya 
i praktika, 2010, no. 6(171), pp. 33-39 (in Russ.).



ма
й/

ию
нь

 2
02

4 
В

ес
тн

ик
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
бу

хг
ал

те
ро

в

47

Методология финансовых исследований

15. Григорьева И.В. Повышение эффективности деятель-
ности за счет инновационной методики управления за-
пасами // Интернет-журнал «Науковедение». – 2013. –  
№ 6. – С. 1-11.

15. Grigor'eva I.V. Povyshenie effektivnosti deyatel'nosti za schet 
innovatsionnoy metodiki upravleniya zapasami [Improving 
Operational Efficiency through Innovative Inventory 
Management Techniques]. Internet-zhurnal «Naukovedenie», 
2013, no. 6, pp. 1-11(in Russ.).

16. Мироседи С.А., Мироседи Т.Г., Севрюк А.Ю. Управле-
ние оптимальным объемом запасов // Инновационная 
наука. – 2016. – № 12-1. – С. 150-152.

16. Mirosedi S.A., Mirosedi T.G., Sevryuk A.YU. Upravlenie 
optimal'nym ob"emom zapasov [Managing Optimal Inventory 
Levels]. Innovatsionnaya nauka, 2016, no. 12-1, pp. 150-152 
(in Russ.).

Для цитирования For citation
Шаврина Ю.О. Инструментарий управления финансовыми 
рисками дестабилизации финансовой устойчивости коммер-
ческих предприятий // Вестник ИПБ (Вестник профессио-
нальных бухгалтеров). – 2024. – № 3. – С. 40-47.

Shavrina Yu.O. Instrumentariy upravleniya finansovymi 
riskami destabilizatsii finansovoy ustoychivosti kommercheskih 
predpriyatiy [Tools for Managing Destabilization Financial Risks 
of the Commercial Enterprises Financial Stability]. Vestnik IPB 
(Vestnik professional'nyh buhgalterov), 2024, no. 3, pp. 40-47 
(in Russ.).



Бухгалтерский учет, статистика
ма

й/
ию

нь
 2

02
4 

В
ес

тн
ик

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

бу
хг

ал
те

ро
в

48






